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Capitulo uno: Introduccion

Actualmente compiten en la Liga Nacional de Fuatbol de la Reptblica de Guatemala (en adelante: “LNFG”) dos de
los equipos mas populares de la region centroamericana. Segun Diario Diez, uno de los diarios mas reconocidos e
influyentes del deporte a nivel regional, sita al Club Social y Deportivo Municipal y a Comunicaciones Futbol
Club entre los 11 clubes de futbol mas populares de la region.

A pesar de los retos actuales en cuanto a problemas politicos e involucramiento de los directivos en posibles casos
de corrupcién el fatbol sigue siendo el deporte mas seguido, favorito y consentido por los guatemaltecos,
permitiendo a los equipos que conforman la LNFG seguir siendo el motivo de unién y paseo entre familias, el suefio
de muchos jévenes y crear modelos a seguir admirados por la mayoria de los fanaticos que gustan y siguen este

deporte.

En este mismo sentido el presente trabajo se propone ser la radiografia que identifique los posibles problemas de
gestion deportiva que no permiten el correcto desarrollo de los equipos en Guatemala. La investigacién con un
enfoque mixto, mezcla de investigacion cualitativa y cuantitativa, cuenta de seis partes las cuales se dividen en lo
siguiente: En la etapa de observacion se da una descripcion de la situacion actual de los equipos que conforman la
LNFG y de los problemas que afronta la industria del deporte. Durante la propuesta se explica la mejora que la
Asociacion de Marketing Deportivo de Guatemala (AMDG) propone para el mejor desempefio y desarrollo de los
equipos en Guatemala. En la fase de marco tedrico se realiza una ampliacion de los términos y variables de la
gestion deportiva y una descripcion de las instituciones de las cuales depende la LNFG. En el capitulo de
experimentacion se muestra la investigacién realizada por la AMDG Yy los resultados obtenidos en el estudio para
cada uno de los equipos de la LNFG. Finalmente, en el capitulo de conclusiones y aportes se expresan las respuestas
y posibles soluciones propuestas por la AMDG. La presente investigacion pretende ser una guia de referencia para
los clubes de la LNFG, sobre la situacion actual y mejores practicas u oportunidades de mejora sobre la gestion

deportiva.

4
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La Asociacion de Marketing Deportivo Guatemalteco (AMDG) fundada por un grupo de guatemaltecos
profesionales del deporte y creyentes de los beneficios de este para la sociedad y la persona individual, nace con el
objetivo de apoyar y fomentar la profesionalizacion de la gestion deportiva en Guatemala. La AMDG ha
desarrollado con el paso del tiempo actividades e investigaciones con el fin de mostrar la realidad del deporte
guatemalteco y asi poder proponer soluciones a largo plazo y sostenibles en el tiempo con el fin de crear
oportunidades para los deportistas actuales y futuros que quieren iniciar una carrera en las diferentes disciplinas y

modificar la situacion actual de la industria deportiva en Guatemala.

Su actual vicepresidente “Luis Ernesto Arboleda” Licenciado en Administracién de empresas y Magister en Gestion
Deportiva por Johan Cruyff Institute en Barcelona, ha sabido transmitir e implantar sus principios y creencias a la
AMDG los cuales tienen como pilar la siguiente creencia “Creo en el deporte como ente de cambio positivo de la

juventud para cambiar Guatemala” (Arboleda. L, 2016)

La AMDG en sociedad con un grupo de cuatro alumnos de ultimo afio de Licenciatura en Administracion de
Empresas y Licenciatura en Marketing de la Universidad Galileo han desarrollado un trabajo de investigacion de
campo sobre la realidad de la gestion de los equipos que conforman la LNFG. Con el objetivo de proveer una
radiografia de la gestion de cada uno de los equipos, que permita dar una vision actual de la situacion en la que se
encuentran y puedan realizar una comparacion con la gestion de los otros equipos que conforman la LNFG. Toma
como referencia el ranking o matriz de analisis de administracion y gestion deportiva realizado en Ecuador por Juan
Pablo Espinosa y un grupo de estudiantes de la Universidad de Washington St. Louis para el Campeonato

Ecuatoriano de Futbol Serie A.

2.1 Situacion actual del Futbol en Guatemala

Guatemala atn no ha logrado una clasificacion a una Copa Mundial de la FIFA (de seleccion abosoluta) en toda su
historia, la mayor hazafia alcanzada por el futbol guatemalteco fue ganar el campeonato CONCACAF de 1967
realizada en Honduras la cual lleva 50 afios sin poderse repetir, “Recordar es vivir. Hace 50 afos. cuando la mayoria
de aficionados al fatbol en este siglo, ni siquiera habia nacido, Guatemala vivi6 la mas grande hazafia del futbol

nacional. Campeones de CONCACAF, con victoria incluida sobre México” (Redaccion Cronica, 2017).

5
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Siguiendo el mismo sentido en competencias internacionales, la Gltima gran hazafia lograda por alguno de los
equipos de liga nacional de fatbol guatemalteco fue la alcanzada por uno de los equipos méas populares y seguidos
del pais, el Club Social y Deportivo Municipal, o rojos como lo conocen sus aficionados, logra coronarse como el
monarca de la liga de campeones de Concacaf tras vencer al equipo Transvaal de Surinam con un marcador a favor
del equipo guatemalteco de 2-1. “La algarabia era total, y no era para menos pues el cuadro rojo era el nuevo
monarca de la Concacaf, hazafia que hasta la fecha ningun otro equipo guatemalteco ha podido alcanzar” (Vasques.

H, 2015)

Para la AMDG el hecho de que en 50 afios no se ha podido alcanzar ningudn titulo a nivel pais y mas de 41 afios
para alcanzar un titulo a nivel individual por los equipos de liga en competencias internacionales, en gran parte se

debe a la empirica gestion que ain muchos de los equipos guatemaltecos tienen.

Algunos de los hechos que complementan el pensamiento de la AMDG en cuanto a la carente gestion desarrollada
por los equipos de la LNFG han sido los equipos que en los tltimos afios se han visto en riesgo de desaparecer por
completo, debido a problemas con laudos (sentencia por deudas en fltbol) constantes y falta de acuerdos o
compromisos que permitan poner en orden sus situaciones legales ante la Federacién de Fatbol de Guatemala. En
2015, un articulo publicado por Prensa Libre hace referencia a la situacion de varios equipos, los cuales su
permanencia peligraba debido a estos problemas.” Los laudos —sentencia por deudas— en el fatbol nacional
ascienden a mas de Q1 millon —Q1.202,914.71—, a tan solo tres dias de que arranque el torneo Apertura 2015, de
acuerdo con los datos del Departamento Juridico de la Federacion de Futbol de Guatemala (Fedefutbol)” (Fajardo.
E, 2015). “Tres equipos de la Liga Nacional —Suchitepéquez, Mictlan y Malacateco—, cuatro de la Primera
Division —Coatepeque, Halcones, Huehueteco y Aurora— y dos de la Segunda —San Sebastian y Zacapa— son
los sefialados por tener problemas con laudos, quienes de no hacer efectivo los pagos ponen en serio peligro su
inscripcion en las ligas del fatbol nacional, en las que para ser tomados en cuenta tienen que presentar la solvencia

deportiva y econémica que emite la Fedefltbol” (Fajardo. E, 2015)

Al mismo tiempo se tuvieron casos extremos de clubes que desaparecieron por problemas de deudas entre ellos
clubes historicos dentro de la liga nacional. “Zacapa, que descendio6 a la Segunda Division, tiene laudos por Q13

mil 800 y opt6 por seguir el camino de Xinabajul, Jalapa y Juventud Retalteca, quienes ademas de militar en Liga

6
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Nacional decidieron declararse en quiebra para desaparecer. Con su no inscripcion en la Segunda Division los gallos
zacapanecos le ponen fin a una etapa de mas de 63 afios en el futbol nacional.” (Fajardo. E, 2015)

Entre los casos actuales se encuentra el equipo “Tipografia Nacional” que debido a problemas de financiamiento
tuvo que terminar su participacion en la segunda division del fatbol guatemalteco. Entre sus principios estaba la
idea de volver a retomar la jerarquia y el prestigio que tuvo unos afos atras. Debido a los problemas enfrentados
por el club sus fundadores Cristian Garcia(Guatemala) y Gonzalo Garcia(Argentina) tuvieron que poner fin a un
proyecto visionario, el cual, estaba enfocado no solo en futbol, sino que también en crear una institucion que sirviera
de apoyo Yy trabajo para los jovenes en Guatemala, logrando asi alejarlos de problemas de maras y la violencia que
actualmente tienen en peligro el futuro de la juventud guatemalteca. “El equipo nunca recibio apoyo econémico por
parte de la Tipografia Nacional, y durante todo ese tiempo recibié la ayuda de patrocinadores y logré ascender de
Tercera a Segunda Divisién, todo marchaba sobre ruedas, pero en febrero del presente afio, cuando recién iniciaban
su aventura en la nueva categoria recibieron un duro golpe, al perder uno de sus grandes apoyos econémicos y todo
empez0 a derrumbarse, esto obligé a los directivos a tomar la dificil decision de sacar al equipo del campeonato,
por lo que nuevamente el equipo tipografo vuelve a desaparecer a nivel profesional. El proyecto de Tipografia
Nacional tenia entre sus prioridades el apoyo a nifios y jovenes de escasos recursos quienes mediante a sus
cualidades futbolisticas se ganaron un espacio en el equipo y asi tuvieron la oportunidad de vivir en la casa club y
recibir apoyo académico, incluso algunos de ellos por medio de este proyecto lograron graduarse a nivel
diversificado.” (Suruy. D, 2017)

2.2 Oportunidades de Mejora

La AMDG tras el seguimiento al comportamiento profesional de cada uno de los equipos de la LNFG, ha encontrado
gue los equipos que han desaparecido no han logrado consolidar una base en la cual se implementen conocimientos
basicos de administracién que faciliten desarrollar estrategias de mercado, financieras y de comercializacion que
permitan posicionar a los clubes de futbol como activos atractivos para las empresas. Bajo este mismo orden de
ideas se considera que muchos de estos clubes no logran establecer estrategias de inversion que les permita
desarrollar las areas de infraestructura, gestion y profesionalizacion del talento humano, mercadeo digital, etc. Con
especial atencion a estas oportunidades se podrian generar ingresos por patrocinios y crear nuevas oportunidades

de negocio para satisfacer las necesidades liquidas diarias y de proyectos a futuro.

7
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Como toda empresa que busca obtener informacion sobre el resultado de sus estrategias, una de las variables mas
comunes para poder medir la toma de decisiones de gerentes y directivos dentro de una las mismas, son los ingresos
totales por venta de productos o servicios. Segln lo expuesto anteriormente la AMDG realizo un estudio especifico
en cuanto a los ingresos por ticketing percibidos y la asistencia total de aficionados de cada uno de los equipos
durante latemporada 2016 — 2017, esto con el fin de proponer dos variables de medicion de resultados de una buena

Gestion Deportiva dentro de los equipos de la LNFG.

De estas variables se obtuvieron los siguientes resultados. (Ver Figura 1: Estudio de Ingresos por Ticketing LNFG
Temporada 2016 — 2017)

Estadisticas Temporada 2016-2017, Apertura 2016

Posicion Equipo Temporada Asistencia Aficionados Ingresos Gastos Utilidad
1 2016-2017, Apertura 2016 Q556,032.10 Q1,365,022.90
2 2016-2017, Apertura 2016 30,260 Q1,049,122.00 Q408,923.70
3 Xelaji 2016-2017, Apertura 2016 26,873 Q748,973.00 Q473,304.47 Q275,668.53
4 C icacione: 2016-2017, Apertura 2016 25,107 Q921,650.00 Q422,487.50 Q499,162.50
5 Malacateco 2016-2017, Apertura 2016 23,280 Q1,027,730.00 Q394,209.70 Q633,520.30
6 Carcha 2016-2017, Apertura 2016 19,397 Q716,810.00 Q564,117.60 Q152,692.40
7 Suchitepequez 2016-2017, Apertura 2016 13,316 Q531,310.00 Q321,229.80 Q210,080.20
8 Antigua GFC 2016-2017, Apertura 2016 12,427 Q667,520.00 Q453,504.70 Q214,015.30
9 Marquense 2016-2017, Apertura 2016 10,575 Q337,930.00 Q266,013.10 Q71,916.90
10 Guastatoya 2016-2017, Apertura 2016 9,782 Q356,310.00 Q194,028.60 Q162,281.40
11 2016-2017, Apertura 2016 7,417 Q209,270.00
12 Mictlan 2016-2017, Apertura 2016 6,661 Q295,360.00 Q194,722.60 Q100,637.40
13 Universidad San Carlos 2016-2017, Apertura 2016

Asistencia Temporada Ingresos Temporada Gastos Temporada Saldo Temporada

Totales 236,553 Q8,783,040.00 Q4,722,367.63 Q4,060,672.37

Figura 1: Estudio de Ingresos por Ticketing LNFG Temporada 2016 — 2017
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En el resultado final, los equipos que presentan una asistencia de aficionados mayor e ingresos por ticketing altos,
son los equipos que mejor han enfocado los recursos hacia el cumplimiento de sus metas, al mismo tiempo presentan
las utilidades mas altas, en cierta medida puede ser una demostracion de que detras de los resultados obtenidos
existe la implementacion de estrategias dentro de las areas de mercadeo, finanzas, recursos humanos y operaciones,

de modo que solo puede ser logrado a través de una importancia a la aplicacion de principios en Gestion Deportiva.

Al mismo tiempo en la siguiente figura que muestra los resultados de asistencia de aficionados al estadio se puede
visualizar que la asistencia depende de la popularidad del equipo de fatbol de la liga. Lo cual es interpretado por la
AMDG de la siguiente manera. Los equipos que suelen tener mayor nivel de asistencia son los equipos que han
sabido incorporar a sus estrategias planes de atraccion y comunicacion de las actividades y los partidos a sus
aficionados, logrando un mayor nivel de identificacion y pertenencia hacia los partidos que disputa los clubes,
claramente se puede observar una posible dependencia del nivel de recursos econémicos, pero nuevamente coincide
con los equipos que se presume que han sabido orientar de mejor manera sus recursos, en los cuales se puede
concluir que poseen y aplican ciertos principios de Gestion Deportiva de manera empirica o cientifica. (Ver Figura
2: Estudio de Ingresos por Ticketing LNFG Temporada 2015 — 2016)

Asistencia Torneo Clausura 2016

45,000
42,364 41,197

40,000
35,000

30,000
25,030
25,000 21280 50708

19,872
20,000

15,000

Cantidad de Aficionados

10,000

5,000

Equipos

Figura 2: Estudio de Ingresos por Ticketing LNFG Temporada 2015 — 2016
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Tomando las oportunidades de mejora, los problemas planteados en la observacion y los analisis de Ticketing y
asistencia presentados anteriormente la AMDG define el problema actual de la LNFG de la siguiente manera: ¢Es
necesaria la Gestion Deportiva para mejorar los resultados deportivos y econémicos de los clubes de fatbol en
Guatemala?
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Capitulo cuatro: Propuesta

Capitulo cuatro: Propuesta

4.1 Objetivo General

o Validar que el conocimiento y la implementacién de la Gestion Deportiva en las areas de “Infraestructura”
“Apoyo a Divisiones Inferiores”, “Nivel Académico de Directivos” y “Fan Engagement” pueden llevar a
los equipos de la “LNFG” a mejorar su desempefio en las competiciones nacionales e internacionales.

4.2 Objetivos Especificos

Identificar qué porcentaje de los equipos que compiten en la categoria mayor de la LNFG cumplen con las

cuatro subvariables que conforman la variable Infraestructura.

e Determinar en qué magnitud se cumple la variable de apoyo a divisiones inferiores por parte de los equipos
gue compiten en la categoria mayor de la LNFG.

e Cuantificar quienes de los presidentes de los equipos de la categoria mayor de la LNFG cumplen con

educacion y trayectoria en gestion deportiva o empresarial.

Evaluar el uso de las redes sociales en los doce equipos que compiten en la categoria mayor de la LNFG.

4.3 Retos de la Industria Deportiva

“La industria deportiva ha tenido un impacto en la economia mundial cada vez mayor en los ultimos 20 afios, con
inversion en infraestructura pablica, movilizacion de recursos y creacion de nuevas profesiones y puestos de trabajo.
Hoy en dia es uno de los sectores profesionales con mas crecimiento econémico, creando oportunidades para

aquellos que aspiran a un futuro en el mundo del deporte.” (Johan Cruyf Institute, Gestion Deportiva)

Como toda industria en crecimiento, la industria del deporte también debe poner atencion a los retos que estan
presentes y que pueden afectar su crecimiento para los proximos anos. Segiin Callum Murray de Sportcal.com” los
transmisores de informacion son el sector mas pesimista en la industria del deporte ya que pronostican que el indice
de crecimiento en la industria se vera afectada con un decrecimiento del 32%, de 8.1% a 5.5% en los préximos 3 a
5 afos”. Al mismo tiempo Murray en su articulo agrega la encuesta de PwC de 189 ejecutivos y funcionarios
deportivos sénior, realizada en mayo y junio de este afio, encuentra que las ligas y los clubes son el sector mas
optimista, pronosticando una caida en el crecimiento de solo el 11 por ciento, seguida de agencias y marcas de

marketing deportivo (- 16 por ciento), federaciones internacionales (-18 por ciento), otras organizaciones,
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consultorias (-22 por ciento), empresas tecnoldgicas e inversionistas (-26 por ciento) y, finalmente, transmisores de
informacidn y compafiias de medios (-32 por ciento). El informe concluye que "los lideres deportivos ya no tienen

una gran confianza en el crecimiento continuo de la industria”.

David Dellea, director de asesoria de negocios deportivos, PwC Suiza, agrega: "¢;Qué nos dicen los lideres de la
industria deportiva? EI mensaje es fuerte y claro: la industria esta experimentando mas interrupciones que nunca.
La Television Lineal esta experimentando calificaciones y ganancias decrecientes. Los gigantes tecnoldgicos
mundiales estan ingresando lenta y seguramente al mercado de derechos. La globalizacion de los medios esta
perpetuando el dominio de un pufiado de deportes de élite. Las marcas ahora tienen mas canales para atraer a los
consumidores, disminuyendo su dependencia del patrocinio. Los costos crecientes de organizar eventos deportivos
importantes estan disminuyendo el interés entre las ciudades anfitrionas. Y estos son solo algunos de los desafios y
fuerzas disruptivas que prevalecen hoy en dia ".

En el articulo titulado, “En Peru faltan profesionales en gestion deportiva” publicado por The Magazine el 7 de abril
de 2017 se realiza una entrevista a Leyla Chihuan una de las deportistas mas influyentes en el pais suramericano,
en la cual se le presentan cuestiones en relacion con la preparacién de los préximos juegos Panamericanos Lima
2019. La entrevista hace énfasis en la preparacion de los miembros organizadores de los juegos panamericanos,
como los miembros y altos directivos encargados del desarrollo del deporte en el pais, la repercusién en el mercado
laboral que trae la inversidn en infraestructura previa al desarrollo de los juegos, las oportunidades para las empresas
dedicadas al turismo, comida informacién y para el posicionamiento de la liga de fatbol y los atletas que competiran
en esta edicion de los juegos panamericanos en las cuales el factor “Formacion en gestion deportiva” es uno de los
principales componentes para el éxito en cada una de las areas a desarrollar. Leyla Chihuan concluye que en Perl
uno de los mas grandes problemas es la falta de profesionales en gestion deportiva por lo tanto se tiene una escasa
y limitada vision a futuro sobre como establecer estrategias que permitan una organizacion que contenga las

caracteristicas necesarias para cumplir con las necesidades de un evento de talla internacional.

Con el fin de profundizar en la falta de la gestién deportiva dentro de los equipos de la LNFG, la AMDG decide
entrevistar a dos figuras profesionales, representativas y criticas del futbol guatemalteco. Carlos Figueroa actual
presidente de la Asociacion de Futbolistas de Guatemala y ex jugador profesional de los dos equipos méas populares
de Guatemala y Luis Solares uno de los periodistas deportivos y analistas criticos mas conocidos en el medio. Entre
las conclusiones mas importantes se encuentra la idea compartida por ambos expertos en la cual se resalta la “falta

de interés y conocimiento de poner en préctica una
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estricta ejecucion de principios en gestion deportiva” lo cual resulta en una decadente profesionalizacion de los

equipos de fatbol conforme pasan los afios.

Con los cambios de la industria los equipos a nivel mundial se estan viendo en la necesidad de innovar, mientras
gue los equipos de Guatemala siguen estancados en problemas de deudas a sus jugadores, insuficiente
infraestructura para entrenamientos de futbolistas de alto rendimiento, ausencia de estrategias de comunicacion y
mercadeo y poco interés de las juntas directivas en realizar estudios sobre gestion deportiva. Ambos concluyeron
gue el futbol guatemalteco necesita una importante reestructuracion de sus prioridades y objetivos y permitir que
gente conocedora de gestion ocupe puestos importantes para poder llevar al futbol guatemalteco al nivel éptimo de
competicion el cual ya es exigido por sus seguidores. “Los accidentes en el futbol no existen, el éxito lo provoca la

gestion deportiva” (Solares. L, 2017)

4.4 Propuesta AMDG

Los problemas que se exponen anteriormente no son aislados a otros deportes, mas bien son a nivel general y se
encuentran en todas las disciplinas deportivas. Guatemala no es una excepcion al problema, pero asumié una
responsabilidad desde el afio 1,945 a través de su Articulo 91 de la Constitucion Politica de la RepuUblica de

Guatemala, destinando no menos del tres por ciento al correcto desarrollo del deporte.

Dos de las principales areas del futbol afectadas por todos estos retos son la LNFG y la Federacion de Futbol de
Guatemala, esta Ultima encerrada en caso de corrupcion, y actualmente se encuentra suspendida por FIFA de toda

competicién internacional.

La Asociacion de Marketing Deportivo de Guatemala con conocimiento de los retos y desafios que la industria del
deporte enfrenta a nivel nacional e internacional decide realizar un aporte al fatbol a través del desarrollo de una

matriz en la cual se puede ilustrar la situacion actual de los 12 equipos que compiten en la LNFG.

La matriz titulada “Ranking de Gestion 2016 propone situar a cada uno de los equipos de la LNFG en un sistema
ordinal en base a una puntuacion la cual depende del cumplimiento de cada una de las variables y subvariables

propuestas. (Ver Figura 2 Ranking de Gestion 2016)

Variables que componen la matriz “Ranking de Gestion 2016”
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4.4.1 Infraestructura
a. Facilidades para entrenar

= Cancha de entreno propia
= Cancha de entreno no propia
= Mayor de 3 ubicaciones de cancha
= 2 ubicaciones de cancha
= 1 ubicacion de cancha
b. Calidad de Estadio
= Si tiene area de Futbolistas
= No tiene area de Futbolistas
= Si tiene area de arbitros
= No tiene area de arbitros
= Sj tiene area de prensa y medios
= No tiene area de prensa y medios
= Parqueo cumple con capacidad

= Parqueo no cumple con capacidad

No tiene parqueo

Mayor a tres localidades en estadio

Dos localidades en estadio

Una localidad
= Grama natural en estadio
= Grama artificial en estadio
c. Oficinas
= Si tiene fuera del estadio
= Si tiene dentro del estadio
= Si tiene no propia
= No tiene
d. Entorno
= Hoteles entre 3-5 estrellas
= Hospitales Privados
= Transporte Terrestre

= Transporte Aéreo
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= Seguridad

4.4.2 Apoyo a Divisiones Inferiores

e. Jugadores de edad limitada que debutan en liga

= 5 0 més jugadores
= 2 —4 jugadores
= 1 jugador

f. Minutos en liga
= Arriba media (>1385min)
= Media (= 1385 min) o menor
= Minimo (500min)

g. Servicios de educacion

h. Desarrollo Futbolistico
= 2 0 mas divisiones
= Solo especial
= Ninguna

4.4.3 Pagos a Tiempo

i. Casos por falta de pago

j. Pagos Completos

k. Bonocuotally12

4.4.4 Jugadores Transferidos al Extranjero
I. Jugadores activos en los ultimos 2 afios

4.4.5 Nivel Académico de Presidente
m. Diploma de estudio

n. Experiencia profesional

4.4.6 Fan Engagement
0. Facebook — Post

p. Facebok - Fans
g. Twitter + Instagram + Youtube

4.4.7 Estabilidad Director Técnico

r. Numero de directores en los Ultimos 2 afios
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La AMDG propone que las siete variables sean el marco de referencia global el cual describe el entorno que todo
equipo deberia de tener para poder ser competitivo, en términos de gestion, a nivel internacional. Estas variables
globales al mismo tiempo necesitan de subvariables que engloban a detalle las herramientas y caracteristicas
especificas para poder tener una gestion interna eficiente y asi lograr el cumplimiento de los objetivos del equipo

optimizando los recursos.

A cada una de las siete variables se le otorg6 una ponderacién de acuerdo con la prioridad en gestion deportiva que
cada club debiese tener. Bajo este orden de ideas las variables con méas peso segun su prioridad son: infraestructura,
apoyo a ligas menores, pagos a tiempo y nivel académico de directores. En segundo orden de prioridad se pudo
ponderar la variable fan engagement. Finalmente, y no menos importante segin su orden de prioridad se pondero
las variables, jugadores transferidos al extranjero y estabilidad del director técnico. (Ver Figura 1: Peso por variable
Ranking de Gestion 2016)

Variables Valor Variable
Infraestructura 0.2
Apoyo a Divisiones Inferiores 0.2
Pagos a Tiempo 0.2
Jugadores Transferidos Al Extranjero 0.05
Nivel Academico de Presidentes 0.2
Fan Engagement 0.1
Estabilidad Director Tecnico 0.05

Total 1

Figura 1: Peso por variable Ranking de Gestion 2016

Los resultados luego del andlisis y recopilacion de cada variable fueron:
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Posiciones Ranking de Gestién 2016 AMDa\

10 Comunicaciones Futbol Club

20 Club Social y Deportivo Municipal

3o Club Social y Deportivo Xelaju M.C

40 Antigua Guatemala F.C

50 Club Deportivo Marquense

60 Deportivo Suchitepequez

70 Club Deportivo Petapa

8o Coban Imperial

9% Deportivo Malacateco

100 Deportivo Guastatoya

110 Deportivo Mictlan

120 Club Social y Deportivo Carcha

Figura 2: Posiciones Ranking de Gestion 2016
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4.5 Metodologia

Valores
Jugadores Estabilidad Numero . Nivel
3 3 : / Apoyo a ligas Pagosa :
Categorias Tranferidos al = del Director < Registrado < H Infraestructura H S H Academico
: i menores Tiempo )
Extranjero Tecnico de Fans Directores
Valores Ajustados 0.05 ey 0.05 et 0.1 (X2) 0.2 (x1) 0.2 (x1) 0.2 (x1) 0.2

Figura 3: Metodologia Ranking de Gestion 2016

El cuadro anterior muestra el criterio de puntuacion que se establece a cada una de las variables, se explica de la

siguiente manera:

¢Por qué "Infraestructura' es igual de valioso que "Apoyo a ligas menores™? Infraestructura es
probablemente el aspecto méas importante, sin las facilidades adecuadas de entrenamiento y un buen estadio
no se puede atraer a entrenadores de alto nivel y talento. Muchos equipos en Guatemala no se preocupan
por establecer proyectos de infraestructura propias con instalaciones aptas para atletas de alto rendimiento
y condiciones para desarrollo fisico, psicolégico y profesional para los jugadores.

¢Por qué "Nivel Académico de Directores™ es igual de valioso que ""Pagos a tiempo"? El capital
humano que conforma la junta directiva de un equipo es la que crea, establece y ejecuta la vision y la
estrategia de la institucion. Entre mayor nivel de educacion académica y experiencia tengan las personas
encargadas mas racionales serén las decisiones tomadas. EI conocimiento del equipo, de la industria y del
futbol son los que permiten establecer la vision, estrategias y metas a largo plazo del equipo.

JPor qué “Apoyo a ligas menores” es 2 veces mas importante que “Numero Registrado de Fans”?
Debido a que las divisiones inferiores son "activos" que el club puede transferir en el futuro en el mercado
local e internacional; ellos son la cuna de talento que permiten traer liquidez e inversion en una de las ramas
de negocio méas importante para los clubes. Permite reducir costos a través de no contratar jugadores caros
de otro club. Al mismo tiempo los jugadores procedentes de la cantera se convierten en iconos y aportan
valor de marca al club.

¢Por qué ""Pagos a tiempo™ es igualmente valioso que " Infraestructura™? Ya que los jugadores son un
activo humano que rapidamente puede traer liquidez entre otros beneficios al club, el cumplimiento del
pago es primordial, de igual manera segin su estructura financiera y pagos pueden atraer a mejores

entrenadores, jugadores y patrocinadores. Muchos jugadores renuncian a sus equipos ya gque no han
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cumplido los pagos y tienen atrasos en las cuotas. Una vez el equipo no paga las cuotas el jugador deberia
de tener el derecho de rescindir el contrato.

= ;Por qué “Estabilidad del Director Técnico™ se pondera igual que ""Jugadores Transferidos al
extranjero™? La continuidad o estabilidad le permite al Director Técnico planificar una estrategia y
establecer una filosofia a largo plazo, sin mantener una presién puede enfocar el ascenso de jovenes al
primer equipo y permite que los jugadores entiendan y se acoplen a la filosofia del entrenador.
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Capitulo cinco: Marco Tedrico

5.1 Resumen de la historia del futbol en Guatemala

“El 23 de agosto de 1902 los hermanos Delfino y Francisco Sanchez Latour, en la casa de Juan Francisco Aguirre
y Asturias, en la 6a. avenida y 10a. calle. Fue alli donde se gesto la historia del futbol chapin, pues fue cuando se
formo el equipo de nombre Guatemala. Los implementos se mandaron a traer del extranjero y los trabajadores
aduaneros no dejaron de sorprenderse al ver aquello que por primera ocasion llegaba a nuestro pais.” (Pérez,
Max.2017)

Los primeros indicios del fatbol en Guatemala fueron dificiles, pero al mismo tiempo establecieron las bases de lo
gue seria el deporte amado por los guatemaltecos. “La cita para el primer duelo fue el 14 de septiembre, pero al solo
haber un equipo, la oncena de Guatemala tuvo que dividirse en dos: azul y blanco; para lo cual se lanzé una moneda.
El lugar elegido para esta primera demostracion fue el Hipédromo del Norte. Jorge Aguirre Matheu, primer cronista
de este deporte en el pais, describi6 las acciones de aquel histérico cotejo, al cual, segin indic6, fue bastante
concurrido, pues ademas de familiares y amigos, también se acercaron los curiosos que querian conocer este nuevo
deporte. El encuentro se inici6 a las 16:00, en el cual se vieron acciones refiidas, pero también de velocidad. Al
final, el marcador fue de 3-2 favorable para los blancos, con anotaciones de Jorge Romafia, Carlos Purdy y Carlos

Aguirre; mientras que del lado azul descontaron Delfino Sanchez y Gordon Smith.” (Pérez, Max.2017)

Los primeros pasos del fatbol en Guatemala tomaron como base las reglas del pais en donde nace este deporte desde
antes del siglo XIX. “Se jug6 en base al reglamento del futbol de Inglaterra. Once jugaban, once terminaban. Si

alguien se lesionaba, nadie entraba en su lugar.” (Cobar, Marco.2010)

5.2 El Fatbol

El fatbol (del inglés britanico football), también conocido como balompié, es un deporte de equipo jugado entre
dos conjuntos de once jugadores cada uno y, actualmente, un triplete arbitral mas un arbitro asistente que observan
que las normas o reglas del juego se cumplan correctamente. Se considera el deporte méas popular del mundo, pues
lo practican alrededor de 270 millones de personas en el planeta. Existen torneos importantes como el Torneo
Mundial de Fatbol de Mayores, que se considera el mas visto y seguido, asi como también Campeonatos Mundiales

en las categorias Sub17, Sub20 en ambos géneros y el Campeonato Mundial Femenino de Mayores.
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El terreno de juego es rectangular de césped natural o artificial, con una porteria o arco a cada lado del campo, cuyas

medidas oscilan entre 90x45 metros como minimo y 120x90 metros como méximo.

El juego moderno fue reinventado en Inglaterra tras la formacién de la Football Association, cuyas reglas de 1863
son la base del deporte en la actualidad. El organismo rector del fatbol es la Fédération Internationale de Football
Association, mas conocida por su acrénimo FIFA. La competencia internacional de fatbol méas prestigiosa es la
Copa Mundial de la FIFA, organizada cada cuatro afios por dicho organismo”. (Federacion Nacional de Futbol de

Guatemala, CDAG) Actualmente el futbol es el deporte més practicado y seguido en Guatemala.

5.3 Federacion de Futbol de Guatemala

5.3.1 Definicion

La Federacién Nacional de Futbol se constituyé como federacion en el &mbito nacional en el afio 1919 y afiliada a
la Federacion Internacional de Futbol Asociacion en el afio 1946. Es la autoridad méaxima del futbol federado,
tendra personalidad juridica, patrimonio propio, su domicilio en el departamento de Guatemala y su sede en la
ciudad capital, ejercera su autoridad en toda la RepuUblica, en forma directa o por delegaciones a las Asociaciones

Deportivas Departamentales o Asociaciones Deportivas Municipales de Fatbol.

5.3.2 Disciplinas y/o Modalidades

e Fatbol Masculino
e Futbol Femenino
e Futbol Playa

e Ftbol Sala

5.3.3 Miembros que la conforman
e Asociaciones Departamentales de Futbol

e Lasligas

e Los Clubes o Equipos afiliados a las ligas miembros de la Federacion
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5.3.4 Organizaciones Internacionales a las que pertenece

e Fédération Internationale de Football Association (FIFA)
e Confederacion Centroamericana y del Caribe de Futbol (CONCACAF)
e Union Centroamericana de Futbol (UNCAF)

5.3.5 Organos que conforman la Federacion

e La Asamblea General
e EI Comité Ejecutivo
e El Organo Disciplinario

e Comision Técnico-Deportiva

5.3.6 Comité Ejecutivo Enero 2016 — Julio 2017

e Adela Camacho de Torrebiarte
Presidente Comision Normalizadora
e Hugo Maul
Secretario
e Juan Carlos Barragan
Tesorero
e Stuardo Ral6n
Vocal |
¢ Roberto Aldana
Vocal Il

El Comité Ejecutivo fue una comision normalizadora elegida por FIFA después del caso de corrupcién conocido a
nivel mundial como FIFAGATE en el cual el anterior presidente de la Federacion de Futbol de Guatemala se vio

involucrado y como consecuencia, destituido del cargo.
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5.4 LNFG

5.4.1 Historia

“La idea de conformar una Liga de Futbol que albergara a los mejores exponentes de este deporte en el &mbito
nacional surgi6 a mediados del afio 1990 cuando los representantes de doce clubes tomaron la determinacion de
separarse del seno de la que en ese entonces se denominaba la Liga de Futbol de No — Aficionados, para poder hacer
realidad lo que ahora con mucha satisfaccion continla siendo la Liga Federada méas importante de nuestro pais, la
LNFG.

La modalidad de competencia durante la existencia de la LNFG ha sufrido diversos cambios en la busqueda de
ingredientes atractivos que generen mayor expectativa a nuestros seguidores de futbol, todo en concordancia de los
avances del fatbol moderno” (Escobar. O, LNFG, La necesidad de crear una ley para prevenir y sancionar la
violencia en eventos deportivos de la LNFG,2014)

5.4.2 Definicion

“Es una organizacion de caracter no lucrativo, apolitico, no religioso, sin distingo de raza y eminentemente
deportiva, quien en sus fines y objetivos agrupa a equipos o clubes de futbol, a fin de organizar y reglamentar la
practica del fatbol y posee la potestad de buscar el apoyo financiero por parte de sus socios y/o patrocinadores con
el fin de desarrollar sus proyectos o eventos deportivos” (Garcia. A, Estrategia de Mercadeo Relacional para el
Sostenimiento de la Cartera de Patrocinadores de la LNFG, 2009)

5.4.3 Mision

“Somos una entidad de caracter eminentemente deportivo cuya mision es albergar en nuestro seno a los mejores
equipos y clubes en la rama profesional con el afan de lograr el progreso y desenvolvimiento de nuestros afiliados
y con el firme propo6sito de valorar el potencial futbolistico nacional y promover la superacién del fatbol
guatemalteco. Por medio de actividades éticas, sensitivas y rentables, nuestra organizacion proveera a sus
colaboradores de un ambiente de trabajo en el que puedan realizarse, un servicio inmejorable para nuestros afiliados
y medios de comunicacion, valor aumentado en la ejecucion de nuestras actividades y un espiritu de responsabilidad

compartida con nuestra comunidad”. (LNFG, http://ligagt.net/quienes-somos.php)
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5.4.4 Vision

“Fomentar el desarrollo del futbol nacional, mediante el seguimiento y desarrollo de los proyectos de las categorias
inferiores, albergando asi mismo a los mejores equipos y clubes en la rama profesional a efecto de lograr la efectiva
coordinacién y control de nuestras actividades, tanto administrativas como deportivas. Lograr un mejoramiento
continuo en el rea administrativa, garantizar el empleo, desarrollo y retencién de los recursos humanos necesarios,
en el marco de las estrategias de la entidad y de acuerdo con esas necesidades, mantener el conflicto al nivel mas
bajo posible dentro de la organizacion y elevar la motivacion y productividad de nuestros colaboradores,
coadyuvando al desarrollo moral, ético y profesional tanto de los colaboradores y afiliados como de la entidad en

general”. (LNFG, http://ligagt.net/quienes-somos.php)

5.4.5 Organigrama
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5.4.6 Equipos y posiciones que conforman la LNFG

POS EQUIPO PTS JJ JG JE JP GF GC DIF
1 Suchitepéquez :l 39 22 12 3 7 36 23 13
2 Municipal é 36 22 9 9 4 29 21 8
3 Comunicaciones ﬁ 32 22 9 5 8 32 27 5
4 Malacateco ﬁ 31 22 9 4 9 35 24 11

e
5 Antigua GFC i[li 31 22 8 7 7 27 23 -
/5‘ N
B Marguense 3 22 8 7 7 30 29 1
T Guastatoya 3 31 22 10 1 11 26 28 -2
8 Mictldn 30 22 8 [ 8 21 28 -7
9 Universidad SC 29 22 8 5 9 32 29 3
10 Xelaju MC 24 22 5 9 8 19 25 6
11 Petapa 23 22 5 8 g 33 40 -7
12 Cobdn Imperial 23 22 5 8 9 17 40 -23
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5.5 Clubes Deportivos

5.5.1 Definicion, Finalidades y Objetivos

“Un club deportivo es el que se dedica a ensefar, desarrollar y perfeccionar la practica de actividades deportivas.
Contribuyendo a la formacion integral de los socios fomentando valores de una forma sana y equilibrada.” (Otzoy.

J, Desarrollo de los Clubes Deportivos en Guatemala, 2014)

5.6 Gestion Empresarial

En el Diccionario de la Real Academia Espafiola se define el concepto de “Gestién” como la “Accion y Efecto de
Administrar”. Dado que los equipos son instituciones que necesitan ser gestionadas o administradas con fines de
generar utilidad y recursos econémicos, las definiciones tomadas por la AMDG tienen un sentido empresarial. En
toda institucién que necesita administrar una serie de recursos financieros, humanos e intelectuales se necesita de
talentos que transformen a un grupo de personas con diferentes origenes, pero mismos intereses y misma visién en
una organizacion dispuesta a trabajar en equipo y complementarse entre si para lograr el cumplimiento de los

objetivos.

Administrar se puede definir como “ejecutar los actos de a) Planear: Visualizar el futuro y trazar el programa de
accion b) Organizar: Construir tanto la estructura material como social de las empresas. ¢) Dirigir: Guiar y orientar
al personal. d) Coordinar: Enlazar, unir, armonizar todos los actos y todos los esfuerzos colectivos. Y e) Controlar:
Verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las 6rdenes dadas.” (Cartagena. M, Gutiérrez,
Fayol, Administracion de los equipos de fatbol de Huehuetenango, que integran la primera divisién de ascenso a
Liga Nacional, 2013)

En ese mismo sentido la administracion también se puede definir como “proceso de disefar y mantener un ambiente
en el que las personas trabajando en grupos, alcancen con eficiencia metas seleccionadas.” (Robbins,

Administracion)

Debido a los nuevos retos administrativos se ha requerido agregar al proceso de administracion los pasos de:
Integracion de Personal: con el fin de conocer las habilidades, aptitudes, fortalezas y debilidades de cada uno de los
miembros de la organizacién para designar de mejor manera los retos. Y Resultados: El cual busca la medicion y
control de los objetivos alcanzados con el fin de poder crear historiales, indices de comportamiento de las distintas

areas de la organizacion con el fin de entender el comportamiento y las mejoras.
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5.7 Gestion Deportiva

El Johan Cruyff Institue una de las principales instituciones encargada de desarrollar la gestion deportiva a través
de sus programas en estudios de” Maestria en Gestion Deportiva” y “Marketing Deportivo”, define a la gestion

deportiva como “El campo de la educacion relacionado con la industria del deporte.” (Ver Anexo 13)

Una buena gestion deportiva necesita que el profesional encargado de ejecutarla comprenda la manera en que los
conceptos administrativos y sus funciones se aplican a cada area del equipo, entienda sus necesidades y adapte las
herramientas al logro de resultados en cada una de ellas.

En blusqueda de este propésito Adair Rodriguez en utelblog define la Gestion Deportiva y sus funciones en lo
siguiente, “La gestion deportiva esta relacionada con las actividades que realiza un administrador, es decir, acciones
encaminadas a planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar todo lo relacionado con el deporte. Esta se lleva a
cabo mediante programas y proyectos dedicados al aprovechamiento y proyeccion del deportista y se visualiza en
escenarios donde la inclusién de la administracién deportiva es fundamental. El gestor deportivo tiene que hacer
frente a las situaciones adversas y situaciones imprevistas que quedan al margen de una ejecucién habitual, de tal

modo que su participacion se refleje en la mejora del entorno.” (Rodriguez. A, Qué es la Gestién Deportiva, 2014)

5.7.1 Funciones que competen a la Gestién Deportiva

e “Laprogramacion y control de proyectos deportivos es una actividad laboriosa cuyos éxitos seran semillero
de talentos.

e La comunicacion y el marketing no corresponden directamente al deportista, sino que se trata de un plan
de administracion del gestor deportivo, el cual se encarga -entre otras cosas- de la estrategia de marketing
gue deberé estar dirigida a ensalzar la figura del deportista o de la institucion.

e La gerencia de clubes, ligas y federaciones deportivas atafien al gestor deportivo. El es el encargado de
dirigir todo lo que respecta a la correcta planeacion y ejecucion de la institucion; en €l se cifran los éxitos
o fracasos. Si bien es cierto que los protagonistas son los deportistas, los primeros responsables seran

siempre los dirigentes.
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Un buen gestor deportivo deberé participar en decisiones como la contratacion de entrenadores y jugadores en el
caso de que se trate de un deporte en conjunto; delegara responsabilidades y estar pendiente del desarrollo del

deportista o institucion.” (Rodriguez. A, Qué es la Gestion Deportiva, 2014)
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Partiendo de la definicidn de “activo” establecido por la RAE el cual se define como: “Conjunto de todos los bienes
y derechos con valor monetario que son propiedad de una empresa, institucion o individuo.” La AMDG decide
interpretar las siete variables como activos que pertenecen a una institucion, los cuales necesitan ser gestionados,
necesitan tener estrategias que partan de objetivos claros y necesitan mediciones constantes que permitan entender
su desempefio en un periodo establecido para que cumplan los objetivos generales y especificos de la institucién.
Los siete activos definidos por la AMDG, son: Infraestructura, apoyo a ligas menores, pagos a tiempo, jugadores

transferidos al extranjero, nivel académico de directores, fan engagement y estabilidad de director técnico.

Como fin para esta investigacion se decide desarrollar la importancia de cuatro variables las cuales para criterio de
la AMDG son la base para toda gestion deportiva.

6.1 Infraestructura: La Federacion Internacional de Fatbol Asociado (FIFA) cuenta con estatutos y estandares
especificos para la infraestructura de un equipo de fatbol, para tener un estudio acertado que muestre la realidad
en cuanto a la situacion actual en Guatemala la variable infraestructura se dividio en subvariables las cuales son
la base necesaria para un buen desempefio futbolistico y para un desempefio basico en cuanto al manejo de
activos de una empresa, estas son:

a. Facilidades para Entrenar
= Cancha de entreno Propia
= Ubicaciones para canchas de entreno
b. Calidad de Estadio
= Area de Futbolistas
= Area de Arbitros
= Area de Prensa y Medios
= Parqueo y Capacidad de Parqueo
= Localidades dentro del estadio
= Grama Natural o Artificial
c. Oficinas
= Oficina dentro del Estadio
= Oficina fuera del Estadio
d. Entorno del Estadio
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= Hoteles entre 3 — 5 estrellas

= Hospitales Privados

= Transporte Terrestre

= Aeropuerto dentro del departamento
= Seguridad

Punteo Total por equipo en
Infraestructura

B Comunicaciones

B Suchitepequez
Municipal
Antigua FC

B Coban

B Petapa

B Guastatoya

H Mictlan

B Malacateco

B Xelaju M.C.

M Carcha

B Marquense

Figura 4: Infraestructura Ranking de Gestion 2016

El cuadro anterior muestra el total obtenido por cada uno de los equipos de la LNFG en la variable de
“Infraestructura”. El maximo punteo por obtener en esta variable es de uno, esto debido al parametro establecido
por la AMDG con el fin de entender el desarrollo de cada equipo y de esta manera poder medir el desempefio a

través de un punteo.

6.1.1 Resultados obtenidos por equipo:
Los resultados muestran que los entornos de los equipos en cuanto a la variable de Infraestructura cuentan con la
estructura base necesaria para realizar planes de inversién a futuro y reorientar sus recursos hacia la obtencién de

los resultados deportivos y organizacionales deseados.
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Comunicaciones Futbol Club: No es sorpresa que uno de los equipos con mayor puntuacion sea el club
Comunicaciones ya que es uno de los dos equipos con méas palmares y populares en la LNFG, ha conquistado treinta
titulos de liga desde su inicio hasta la actualidad. (Ver Anexo 1: Historia club, palmares, fans, estadio, informacion

general)

Comunicaciones Futbol Club, cumple con la subvariable “Facilidades para entrenar” en su totalidad, debido a que
cuenta con cancha propia para entreno, que elimina los costos por renta, estas canchas se encuentran en tres
ubicaciones diferentes, lo que permite realizar entrenos efectivos a través de adaptar a sus jugadores a diferentes
condiciones. En la subvariable “Calidad del Estadio”, obtiene el total de la puntuacion ya que su estadio oficial,
cumple con las condiciones necesarias para competicion en la liga nacional de futbol de Guatemala, el estadio
cuenta con area de futbolistas, area para arbitros, area para prensa y medios, el parqueo tiene la capacidad para
poder albergar a aficionados locales como rivales. El estadio cuenta con la capacidad para habilitar mas de tres
localidades (general, preferencia, palco) para compra de boletos por partido, lo cual permite establecer estrategias
basadas en margen de utilidad a través de la penetracion de mercado para cubrir la demanda de los distintos
mercados meta. Al mismo tiempo el estadio se encuentra posicionado en un entorno en el cual tiene a su cercania
hoteles, hospitales privados, acceso a través de transporte terrestre, transporte aéreo y seguridad que lo sitda dentro

de las condiciones minimas necesarias para competencias internacionales.

Club Sacial y Deportivo Municipal: Se posiciona con un punteo total de cero punto ochenta y siete (0.87) de uno,
en la variable “Infraestructura”. En la LNFG se encuentra dentro los dos equipos con mas palmares, logrando
veintinueve titulos de liga desde sus inicios a su actualidad (Ver Anexo 2: Historia club, palmares, fans, estadio,

informacion general)

El Club Social y Deportivo Municipal abarca en su totalidad la subvariable “Facilidades para entrenar” con cancha
de entreno propia, al igual que su rival histérico (Comunicaciones Futbol Club) elimina los costos de renta, posee
tres canchas para entreno lo que da a sus jugadores la capacidad de adaptarse a diferentes condiciones de juego. En
la subvariable “Calidad de Estadio” cuenta con area de futbolistas, area de arbitros y tres localidades (general,
preferencia, palco) para adquirir boletos, lo que permite establecer estrategias basadas en margen de utilidad y
penetracion de mercado para el cumplimiento de demanda de los distintos mercados meta, pero no cumple con area
para prensa y medios y la capacidad de parqueo no es apta para albergar la cantidad de aficionados locales y rivales
gue quieren acudir a los partidos, limitando los ingresos por venta de entradas a la capacidad de parqueo. La
ubicacion del estadio cuenta en sus alrededores con: hoteles, hospitales privados, acceso a través de transporte
terrestre, cercania a transporte aéreo y seguridad obteniendo el total de la puntuacion en la subvariable “Entorno del

estadio”.
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Club Social y Deportivo Xelaju M.C: Se posiciona con un puteo total de cero punto setenta y cuatro (0.74) de
uno, en la variable “Infraestructura”. El Club Social y Deportivo Xelaju M.C ha sido referente del fatbol en
Guatemala ya que ha sido capaz de disputar los titulos en finales contra los dos equipos mas fuertes de la LNFG,
entre su historia se encuentran cinco palmares de liga (Ver Anexo 3: Historia club, palmares, estadio, fans,

informacion general)

El Club Social y Deportivo Xelaju M.C posee cancha de entreno propia que reduce sus costos al no tener una carga
de renta mensual, pero cuenta con canchas de entreno en solo dos ubicaciones lo que reduce considerablemente la
competitividad de sus jugadores y reduce el valor de los activos del equipo. En la subvariable de “Calidad del
Estadio” cuenta con 4area de futbolistas, area de arbitros, area de prensa y medios, pero el parqueo no cumple con la
capacidad deseada para albergar la cantidad de aficionados locales y rivales que acuden a los partidos, como
consecuencia limita en parte los ingresos por venta de entradas, de igual manera cuenta con solo dos localidades
gue incrementa las limitantes de ingresos por venta de entradas ya que en el mercado se deja de ofrecer un producto
capaz de satisfacer las necesidades de uno de los mercados meta. En la subvariable “Entorno del Estadio” debido
al desarrollo que la ciudad de Quetzaltenango (departamento representado por Club Social y Deportivo Xelaju M.C)
ha presentado en los ultimos afios, el estadio cuenta en sus alrededores con hoteles, hospitales privados, acceso via
transporte terrestre, cercania a transporte aéreo y seguridad, obteniendo la totalidad de los puntos en esta

subvariable.

Antigua Guatemala F.C: Se posiciona con un punteo de cero punto ochenta y siete (0.87) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Después de varios afios fuera de la LNFG ha logrado incrementar las oportunidades de formar
parte de los equipos mas importantes y propensos a ser campeones, dentro de su historia se encuentran dos palmares

de liga (Ver Anexo 4: Historia club, palmares, fans, estadio, informacién general)

Antigua Guatemala F.C al igual que los equipos mas importantes cuenta con el beneficio de ser propietario de su
cancha de entreno, logrando extraer de sus costos la renta mensual y aumentar los activos de la institucion, ademas
cuenta con canchas de entreno en tres diferentes ubicaciones que permite acrecentar la competitividad de sus
jugadores a través de entrenar en diferentes condiciones e incrementa el valor total de activos de la institucién. En
la subvariable “Calidad del Estadio” cuenta con area para futbolistas, area para arbitros, tres localidades para venta
de boletos (general, preferencia, palco) que permiten generar ingresos a través de una estrategia basada en el margen
de utilidad y una estrategia en base a la satisfaccion de diferentes mercados meta. A pesar de tener el beneficio de
tres localidades el ingreso se puede ver afectado por la falta de capacidad de parqueo ya que puede presentarse
como un problema para la venta de
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entradas a locales y rivales, de igual manera no cuenta con &rea para prensa y medios que puede afectar la calidad
en la transmision de juegos. En la subvariable “Entorno del Estadio” Antigua Guatemala (ciudad representada por
Antigua Guatemala F.C) es una de las atracciones turisticas mas importantes del pais, por lo que el crecimiento de
la ciudad colonial ha favorecido al entorno a través de facil acceso a hoteles, hospitales privados, transporte terrestre,
transporte aéreo y seguridad.

Club Deportivo Marquense: Se posiciona con un punteo de cero punto sesenta y seis (0.66) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Es uno de los equipos tradicionales de la LNFG, ha logrado establecer una continuidad a traves
de los afios y ha sido uno de los rivales mas respetados por los equipos (Ver Anexo 5: Historia Club, palmares, fans,

estadio, informacion general)

Club Deportivo Marquense, al igual que el resto de equipos ha sabido plantear las estrategias de inversion desde un
principio a través de ser propietarios de sus canchas de entreno y de esta manera poder eliminar el costo por renta,
cuenta Unicamente con dos ubicaciones de canchas que al igual que el Club Deportivo Xelaju M.C esto reduce su
competitividad a través de la escasa capacidad de adaptarse a distintas condiciones de juego y reduce el total de
activos de la institucion. En la subvariable “Calidad del Estadio” cuenta con area de futbolistas, area para arbitros,
cuanta con tres localidades (general, preferencia, palco) para la venta de boletos, pero no cuenta con area para prensa
y medios lo cual puede generar problemas de transmision de partidos y poca presencia en medios, a demas limita
los ingresos por venta de boletos debido a que no cuenta con parqueo para locales y rivales. En la variable “Entorno
del Estadio” posee acceso a hoteles, hospitales privados, transporte terrestre, seguridad, pero no cuenta con acceso

a transporte aéreo.

Deportivo Suchitepéquez: Se posiciona con un total de cero punto nueve (0.9) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Comparte puntuacién con Comunicaciones Futbol Club debido al interés en la correcta gestion
de su infraestructura. Forma parte de los equipos que han logrado competir a nivel internacional y se han
posicionado a través de la conquista de varios titulos, dos titulos locales y dos veces campeones de torneos

internacionales. (Ver Anexo 6: Historia Club, palmares, fans, estadio, informacion general)

Deportivo Suchitepéquez en la subvariable “Facilidades para Entrenar” cuenta con cancha de entreno propiay tres
diferentes ubicaciones para realizar sus entrenos lo cual al igual que el resto de los equipos que cumplen con esta
variable poseen un alto nivel de competitividad debido a la facil adaptacion a diferentes condiciones de juego y para
la institucion agregar valor a través del aumento de valor en sus activos. En la subvariable “Calidad del Estadio”

posee area para futbolistas, area para arbitros, tres localidades dentro del estadio para venta de boletos logrando
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estrategias basadas en margen de utilidad a diferentes mercados meta, pero no cuenta con area de prensa y medios
que puede dificultar la transmision de partidos y su

presencia en medios, otro de los problemas importantes es que no cuenta con parqueo para el estadio lo cual limita
los ingresos por venta de boletos. En la subvariable “Entorno del Estadio” la ubicacion tiene facil acceso a hoteles,

hospitales privados, transporte terrestre y seguridad, pero no cuenta con un acceso 0 cercania a transporte aéreo.

Club Deportivo Petapa: Se posicion con total de cero punto ochenta y seis (0.86) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Ha logrado posicionarse como uno de los equipos mas competitivos logrando disputar finales

contra equipos referentes de la LNFG. (Ver Anexo 7: Historia club, palmares, estadio, fans, informacion general)

Club Deportivo Petapa en la subvariable “Facilidades para entrenar” sigue la tendencia del resto de equipos al
poseer su propia cancha para entreno, ofrece tres ubicaciones para entrenos que permite facil adaptacion a distintas
condiciones de juego incrementando la competitividad de los jugadores. En la subvariable “Calidad de Estadio”
cuenta con area de futbolistas, area de arbitros, el parqueo cumple con la capacidad necesaria para los aficionados
gue asisten a los partidos, a pesar de este beneficio solo posee dos localidades para venta de boletos lo cual puede
incurrir en una falta de reconocimiento de los distintos mercados meta dispuestos a pagar por un boleto y no cuenta
con area para prensa y medios dentro del estadio. En la variable “Entorno del estadio” cuenta con facil acceso a

hospitales privados, transporte terrestre, transporte aéreo y seguridad, pero no cuenta con féacil acceso a hoteles.

Club Social y Deportivo Coban Imperial: Se posiciona con total de cero punto ochenta y seis (0.86) de uno, en
la variable “Infraestructura”. ES uno de los equipos que han conformado la LNFG desde 1936. A pesar de su
descenso en la temporada 2005 — 2006 a partir de su retorno en 2015 ha vuelto a plasmar su caracter e historia a
través de ser uno de los equipos mas competitivos. (Ver Anexo 8: Historia club, palmares, estadio, fans, informacién

general)

Club Social y Deportivo Coban Imperial en la subvariable “Facilidades para Entrenar” posee su propia cancha de
entreno lo cual continta reflejando un interés amplio en todos los equipos de tener control sobre sus recursos, cuenta
con solo dos ubicaciones de canchas para entreno que replica la situacion de varios equipos al tener una limitada
capacidad de adaptarse a condiciones adversas de juego. En la subvariable “Calidad del Estadio” cumple con area
para futbolistas y area para arbitros, pero no cumple con area para prensa y medios, posee solo dos localidades para

ingresos por venta de boletos, el parqueo del estadio no cumple con la capacidad necesaria para satisfacer la

34
Asociacion de Marketing Deportivo de Guatemala



Donis, Hugo

¢Es necesaria la Gestidn Deportiva para mejorar los resultados deportivos y econémicos de los clubes de futbol
en Guatemala?

Capitulo seis: Experimentacion

demanda por aficionados locales y rivales. En la subvariable “Entorno del Estadio” posee facil acceso a hoteles,

hospitales privados, transporte terrestre y seguridad, pero no tiene acceso a transporte aéreo.

Deportivo Malacateco: Se posiciona con total de cero punto setenta y seis (0.76) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Es el representante del departamento de San Marcos ha formado parte de la primera division de
la LNFG desde su ascenso en el afio 2,007. (Ver Anexo 9: Historia club, palmares, estadio, fans, informacion

general)

Deportivo Malacateco en la subvariable “Facilidades para Entrenar” posee su propia cancha de entreno que lo sitia
dentro de las instituciones que reconocen la importancia del manejo de activos dentro de una empresa, de igual
manera desarrolla sus entrenos en tres ubicaciones diferentes que permite incrementar la competitividad de sus
jugadores a través de la adaptabilidad a diferentes condiciones de juego. En la variable “Calidad del Estadio”
contiene area para futbolistas, area para arbitros, tres localidades (general, preferencia, palco) para venta de boletos,
lo cual permite aplicar estrategias basadas en margen de utilidad y mercados meta mixtos, entre sus problemas a
considerar es la falta de capacidad del parqueo para fanaticos locales y rivales, que influye en las decisiones de
compra de los posibles clientes y la falta de area para prensa y medios. En la subvariable “Entorno del Estadio”
cuenta con facil acceso para hoteles, hospitales privados, transporte terrestre y seguridad, pero no posee acceso a

transporte aéreo.

Deportivo Guastatoya: Se posiciona con total de cero punto setenta y nueve (0.79) de uno, en la variable
“Infraestructura”. A pesar de tener una trayectoria reciente debido a su fundacion en el afio 2010, ha logrado
posicionarse como un equipo capaz de llegar a una final y tener altas probabilidades de convertirse en campedn.

(\Ver Anexo 10: Historia club, palmares, estadio, fans, informacion general)

Deportivo Guastatoya en la subvariable “Facilidades para Entrenar” cuenta con cancha propia de entreno, tres
ubicaciones diferentes de campos para entreno que se convierte en valor agregado a sus jugadores ya que son
capaces de adaptarse a las diferentes condiciones de juego e incrementa el valor de sus activos. En la variable
“Calidad del Estadio” tiene area para futbolistas, area para arbitros, no tiene &rea de prensa y medios, no tiene
parqueo para albergar a los aficionados en dias de partido y limita sus ingresos por venta de boletos a través de
contar solo con dos localidades. En la subvariable “Entorno del Estadio” posee facil acceso a hoteles, hospitales

privados, transporte terrestre y seguridad, pero no cuenta con acceso a transporte aéreo.
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Deportivo Mictldn: Se posiciona con total de cero puto setenta y nueve (0.79) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Conforma la LNFG desde el afio 1960, ha mostrado un desempefio promedio a través de ascensos
y descensos a lo largo de su historia. (Ver Anexo 11: Historia club, palmares, estadio, fans, informacion general)

Deportivo Mictlan en la subvariable “Facilidades para Entrenar” cuenta con campo de entreno propio y tres canchas
de entreno en ubicaciones distintas, con esto, es capaz de brindar mayor adaptabilidad a sus jugadores en
condiciones de juego diferentes y aumenta el valor total de los activos de la empresa. En la subvariable “Calidad
del Estadio” posee area de futbolistas, area de arbitros, pero al mismo tiempo tiene carencias notables como falta
de area para prensa y medios, no tiene parqueo para los fanaticos locales y rivales y solo ofrece al publico dos
localidades para la compra de boletos, lo cual limita sus ingresos por este rubro. En la subvariable “Entorno del
Estadio” cuenta con fécil acceso a hoteles, hospitales, transporte terrestre y seguridad, pero no dispone con acceso

a trasporte aéreo.

Club Social y Deportivo Carcha: Se posiciona con un total de cero punto siete (0.7) de uno, en la variable
“Infraestructura”. Se ha posicionado como equipo promedio a través de ascensos y descensos en la LNFG. (Ver

Anexo 12: Historia club, palmares, estadio, fans, informacion general)

Club Social y Deportivo Carcha en la subvariable “Facilidades para Entrenar” cuenta con campo de entreno propio,
que da una ventaja a la estructura del equipo dentro de su administracion, pero posee Unicamente dos ubicaciones
distintas para canchas de entreno, competitivamente esto representa una dificultad debido a la escasa adaptabilidad
de los jugadores en condiciones de juego diferentes. En la subvariable “Calidad del Estadio” dispone con area de
jugadores, area de arbitros, pero presenta carencias notables debido a la falta de capacidad de parqueo, no cuenta
con area para prensa 'y medios y ofrece solamente dos localidades para la venta de boletos limitando los ingresos
por este rubro. En la subvariable “Entorno del Estadio” cuenta con facil acceso a hoteles, hospitales privados,

trasporte terrestre, pero cuenta con dificultades para el acceso a seguridad y trasporte aéreo.
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Dentro del ranking 2016 la variable “Infraestructura” es una de las variables con mayor valor, ya que parte de la
premisa, a mayor activos mayor rentabilidad, al mismo tiempo a nivel deportivo los equipos necesitan de diferentes
areas para poder trabajar el desempefio de los futbolistas, incrementando asi el rendimiento como atletas

profesionales, creando los ambientes y las herramientas necesarias para su correcto desempefio.

La importancia de tener un estadio que cumpla el minimo de requisitos ayudaria a mejorar el rendimiento del equipo
de manera competitiva y econémica, con el hecho de tener una mejor estructura y ambientes aptos para toda la
familia incrementaria en mayor proporcion el ingreso por ticketing, se crearia nuevas oportunidades a través de la

venta de espacios publicitarios como: patrocinio para nombre del estadio y valor de marca.

6.2 Apoyo a Divisiones Inferiores: Segun la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA) los mercados
de fichajes de los afios 2016 y 2017 han registrado récords impensables en cuanto a las cantidades invertidas para
la compra de jugadores, llevando a un aumento considerable en los presupuestos destinados a la compra de nuevos
integrantes para los equipos de las ligas mas importantes del mundo. Debido a los récords y el gran negocio que se
ha vuelto para los equipos de futbol el mercado de compra y venta de fichajes los jugadores son de los activos mas

importantes para el desarrollo econémico y financiero de cada uno de los equipos de futbol.

Esta revolucién en la industria del futbol profesional ha llevado a los equipos a desarrollar nuevas estrategias para
posicionarse como proveedores atractivos y productores de jugadores con altos indices de calidad, en cuanto a la
educacion, formacién profesional, talento y conjunto de habilidades para los equipos de primer nivel. Debido a esto
la AMDG decide exponer la realidad de los equipos de fatbol en Guatemala, en cuanto a la gestion, apoyo e
importancia que les dan a sus divisiones inferiores. Lo cual esta muy lejos de la realidad que viven los equipos de

fatbol de las ligas profesionales mas competitivas del mundo.

Para obtener un panorama amplio y claro de la realidad de las divisiones inferiores en Guatemala se subdivide la

variable en lo siguiente:

a. Jugadores de edad limitada que debutan en liga
b. Minutos debutados en Liga
c. Servicios de Educacion

d. Desarrollo Futbolistico
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Punteo Total en Apoyo a Divisiones
Infreriores

B Municipal

B Antigua GFC
Petapa
Suchitepequez

H Coban

B Marquense

H Mictlan

M Carcha

B Comunicaciones

H Xelaju M.C

B Malacateco

B Guastatoya

Figura 5: Apoyo a Divisiones Inferiores Ranking de Gestion 2016

El cuadro anterior muestra el total obtenido por cada uno de los equipos de la liga de futbol de Guatemala en la
variable de “Apoyo a Divisiones Inferiores”. El maximo punteo por obtener en esta variable es de uno, esto debido
al parametro establecido por la AMDG con el fin de entender el desarrollo de cada equipo y de esta manera poder

medir el desempefio a través de un punteo.

6.2.1 Resultados Obtenidos por Equipo: Los resultados muestran un escaso interés por parte de los equipos en el

desarrollo y evolucion de sus divisiones inferiores.

Club Social y Deportivo Municipal: Se posiciona con total de cero puto nueve (0.9) de uno, en la variable “Apoyo
a Divisiones Inferiores”. Obtiene este total a través de ser uno de los equipos que muestran un mayor interés en el
correcto desarrollo de sus divisiones inferiores. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga”
hace debutar entre dos a cuatro jugadores durante todo el torneo, complementa su estrategia con la subvariable
“Minutos debutados en liga” a través de situarse en la media de minutos (1,385min) en los que invierte para que
debuten sus jugadores. En la subvariable “Servicios de Educacion” cuenta con el total de la puntuacion debido al
apoyo que provee a sus jugadores a través de un colegio privado y becas de estudio. En la subvariable “Desarrollo
Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, lo cual permite un correcto desarrollo de habilidades en las

distintas edades y etapas futbolisticas de los jugadores.
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Antigua Guatemala F.C: Se posiciona con un total de cero punto nueve (0.9) de uno, en la variable “Apoyo a
Divisiones Inferiores”. Forma parte del grupo de equipos que muestran un mayor interés en el desarrollo de sus
divisiones inferiores. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace debutar entre dos a
cuatro jugadores durante todo el torneo, complementa su estrategia a través de invertir la mayor cantidad de minutos
para cada uno de estos jugadores, posicionandose por encima de la media de minutos (1,385min). En la subvariable
“Servicios de Educacion” se encuentra con el total del punteo, ya que, provee apoyo econémico a través de becas
para estudio a sus jugadores de divisiones inferiores. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos
divisiones inferiores, que permite un correcto desarrollo de habilidades en las distintas edades y etapas futbolisticas

de los jugadores.

Club Deportivo Petapa: Se posiciona con un total de cero punto nueve (0.9) de uno, en la variable “Apoyo a
Divisiones Inferiores”. Forma parte del grupo de equipos que muestran un mayor interés en el desarrollo de sus
divisiones inferiores. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace debutar de cinco a
mas jugadores durante todo el torneo, posicionandolo como uno de los equipos que mas jugadores hace debutar,
mostrando un amplio interés y confianza en las habilidades de sus divisiones inferiores. Complementa su estrategia
posicionandose en la media de minutos (1,385min) invertidos por jugador para debutar durante el torneo. En la
subvariable “Servicios de Educacion” cuenta con apoyo econdmico para que sus jugadores continden sus estudios
al mismo tiempo que sus entrenamientos. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones
inferiores, que permite un correcto desarrollo de habilidades en las distintas edades y etapas futbolisticas de los

jugadores.

Deportivo Suchitepéquez: Se posiciona con un total de cero punto setenta y cinco (0.75) de uno, en la variable
“Apoyo a Divisiones Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace debutar
de cinco a mas jugadores durante todo el torneo, posicionandolo como uno de los equipos que mas jugadores hace
debutar. Complementa su estrategia posicionandose arriba de la media (1,385min) en la variable “Minutos de liga”
invirtiendo la mayor cantidad de minutos para el debut de sus jugadores. En la subvariable “Servicios de Educacion”
no cuenta con apoyo para estudio a sus jugadores, lo cual puede afectar la profesionalidad y calidad de sus jugadores.
En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que permite un correcto

desarrollo de habilidades en las distintas edades y etapas futbolisticas de los jugadores.
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Cobéan Imperial: Se posiciona con un total de cero punto siete (0.7) de uno, en la variable “Apoyo a Divisiones
Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace debutar entre dos a cuatro
jugadores durante todo el torneo. Coban Imperial a pesar de hacer debutar a sus jugadores, presenta una debilidad
clara al invertir el minimo de minutos para los jugadores que debutan, obteniendo de esta manera el puntaje minimo
en la variable “Minutos de liga”. A pesar de esta debilidad presenta fortalezas al proporcionar apoyo econdémico a
sus jugadores para continuar sus estudios, lo cual da el puntaje total en la subvariable “Servicios de Educacion”. En
la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que permite un correcto desarrollo

de habilidades en las distintas edades y etapas futbolisticas de los jugadores.

Club Deportivo Marquense: Se posiciona con un total de cero punto sesenta y cinco (0.65) de uno, en la variable
“Apoyo a Divisiones Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace debutar
de dos a cuatro jugadores durante el torneo. Complementa su estrategia a través de integrar una alta inversion en la
variable “Minutos de liga” ya que se encuentra arriba de la media de minutos (1,385min) debutados para sus
jugadores. En la subvariable “Servicios de Educacion” presenta su mayor debilidad ya que no posee apoyo para que
sus divisiones inferiores complementen sus entrenos con educacién lo cual puede disminuir su calidad como
profesionales. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que permite un

correcto desarrollo de habilidades en las distintas edades y etapas futbolisticas de los jugadores.

Deportivo Mictlan: Se posiciona con un total de cero punto sesenta y cinco (0.65) de uno, en la variable “Apoyo
a Divisiones Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” presenta su mayor
fortaleza, al hacer debutar de cinco a méas jugadores durante el torneo. Complementa sus fortalezas al posicionarse
en la media de minutos (1,385min) invertidos para los jugadores debutantes en la subvariable “Minutos de liga”.
En la subvariable “Servicios de Educacion” presenta su mayor debilidad ya que no posee programas de apoyo que
complementen los entrenamientos con estudio. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos
divisiones inferiores, que permite un correcto desarrollo de habilidades en las distintas edades y etapas futbolisticas

de los jugadores.

Club Social y Deportivo Carch&: Se posiciona con un total de cero punto sesenta y cinco (0.65) de uno, en la
variable “Apoyo a Divisiones Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace
debutar de dos a cuatro jugadores durante el torneo. En la subvariable “Minutos de liga” presenta su mayor fortaleza
al posicionarse por encima de la media de minutos(1,385min) invertidos para los jugadores debutantes. En la
subvariable “Servicios de Educacion” muestra su mas grande debilidad al no poseer un complemento de estudios y
entrenamientos, lo cual, puede reflejar una deficiencia en la profesionalidad de sus jugadores.
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En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que permite el correcto

desarrollo en las fases futbolisticas de los jugadores.

Comunicaciones Futbol Club: Se posiciona con un total de cero punto cincuenta y cinco (0.55) de uno, en la
variable “Apoyo a Divisiones Inferiores”. A pesar de ser uno de los equipos mas populares de la LNFG presenta
una escasa estructura para el desarrollo de las divisiones inferiores. En la subvariable “Jugadores de edad limitada
que debutan en liga” hace debutar de dos a cuatro jugadores durante el torneo. En este mismo sentido en la
subvariable “Minutos de liga” se encuentra dentro de la media de minutos (1,385min) invertidos para los jugadores
debutantes. En la subvariable “Servicios de Educacién” presenta su mayor debilidad, ya que, no cuenta con apoyo
para el desarrollo de los estudios como complemento profesional. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee

mas de dos divisiones inferiores, que permite el correcto desarrollo en las fases futbolisticas.

Club Social y Deportivo Xelaju M.C: Se posiciona con un total de cero punto cincuenta y cinco (0.55) de uno, en
la variable “Apoyo a Divisiones Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga”
hace debutar de dos a cuatro jugadores durante el torneo. En este mismo sentido en la subvariable “Minutos de liga”
se encuentra dentro de la media de minutos (1,385min) invertidos para los jugadores debutantes. En la subvariable
“Servicios de Educacion” presenta su mayor debilidad al no contar con apoyo para el desarrollo de estudios como
complemento profesional. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que

permite el correcto desarrollo en las fases futbolisticas.

Deportivo Malacateco: Se posiciona con un total de cero punto cincuenta y cinco (0.55) de uno, en la variable
“Apoyo a Divisiones Inferiores”. Presenta su mayor fortaleza en la subvariable “Jugadores de edad limitada que
debutan en liga” al hacer debutar de cinco a mas jugadores durante el torneo, lo cual muestra un interés en integrar
joven talento al primer equipo. En la subvariable “Minutos de liga” presenta su mayor debilidad, a pesar de hacer
debutar a varios jugadores, se encuentra posicionado en el minimo de minutos (500min) invertidos para ellos. En
la subvariable “Servicios de Educacion” presenta su segunda debilidad, al no prestar apoyo en estudios como
complemento profesional. En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que

permite el correcto desarrollo en las fases futbolisticas.

Deportivo Guastatoya: Se posiciona con un total de cero punto cincuenta y cinco (0.55) de uno, en la variable
“Apoyo a Divisiones Inferiores”. En la subvariable “Jugadores de edad limitada que debutan en liga” hace debutar
de dos a cuatro jugadores durante el torneo. Complementa su estrategia con la subvariable “Minutos de liga” al
posicionarse en la media de minutos (1,385min) invertidos para los jugadores. En la subvariable “Servicios de

Educacion” presenta su mayor debilidad al no prestar apoyo para el desarrollo profesional.
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En la subvariable “Desarrollo Futbolistico” posee mas de dos divisiones inferiores, que permite el correcto

desarrollo en las fases futbolisticas.

Los equipos de Guatemala posiblemente debido a la falta del conocimiento de principios empresariales y de gestién
no tienen entre sus estrategias comerciales, una inversion en el area de “Desarrollo de Divisiones Inferiores”. Esto
debido a que la innovacidn en tecnologia, procesos, herramientas y recursos se realiza siempre en las bases de la
operacién de una empresa con el fin de que se despliegue por toda la institucion, de igual manera funciona en los
equipos, la inversion en las funciones educativas, fisicas, psicoldgicas, sociales, culturales y econémicas de las
divisiones inferiores tiene como resultado jugadores integros, competitivos y rentables para la institucion a la que
pertenecen, logrando asi incrementar la competitividad de la LNFG y al mismo tiempo la competitividad de

jugadores que conforman en el equipo nacional.

6.3 Nivel Académico de Directores: La mayoria de las instituciones que tienen éxito como Barcelona, Real
Madrid, entre otras, basan su éxito en la planificacion estratégica, que es uno de los pilares en la gestion y esta debe
basarse segin Gabriel Masfurroll en el sentido comdn e irla renovando cada seis meses, aunque depende de cada
institucion, su capacidad y rapidez para responder al cambio. Segln datos del Johan Cruyff Institute para su
programa Master en Gestion Deportiva en el campus de Amsterdam en el afio 2015 un 41% de los alumnos son
llegados de fuera de los Paises Bajos, teniendo representacion paises como Francia, Corea del Sur, Marruecos,
Italia, Grecia, Alemania y Gran Bretafia. Los alumnos holandeses, un 69% son hombres y un 31% mujeres, con un
promedio de edad de 30 afios. Mientras que el sector empresarial del mundo del deporte posee un mayor interés en
su especializacion (38%) siendo mas elevado que el colectivo de deportistas profesionales (28%). En ese mismo
sentido la comunidad extranjera en el campus de Barcelona es alin mayor, en el afio 2015 en los programas de
Master en Gestion Deportiva Presencial y el Master en Gestion Deportiva Semipresencial “A los alumnos espafioles
se unen estudiantes de 13 nacionalidades mas (el 66% de la clase), el promedio de edad es de 28 afios, un 88% son
chicos por el 12% de chicas, casi un 88% son profesionales del sector y el 12% restante, deportistas. La diversidad
que distingue a Johan Cruyff Institute se nutre también de la oferta de programas online. El perfil de alumno que
elije estudiar a distancia se caracteriza por ser hombre (99%) y tiene un promedio de edad de 34 afios. En nuestro
campus virtual se encontraran este curso estudiantes de 20 nacionalidades diferentes — desde Argentina, Finlandia,
China, Egipto, Austria, Alemania, Malasia, Chipre o Maldivas por citar algunos ejemplos-, de los que un 4% son
deportistas profesionales y un 85%, profesionales del sector deportivo.” (La especializacion no conoce fronteras,

Johayn Cruyff Institue, 2015)
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Es por esto por lo que la AMDG decide considerar dentro de su ranking de gestion la variable Nivel Académico de
Directores y dentro de esta, dos subvariables: “Diplomas de Estudio” y “Experiencia Profesional” con valores
iguales que permitan dar a conocer la situacion actual de los presidentes de los clubes de Futbol en Guatemala.
Debido al poco acceso a la informacion que se tuvo durante la investigacion se concluye considerar solamente el

nivel académico y experiencia de los presidentes al frente de los equipos de liga.

La revista Forbes en su edicion de abril del afio 2017 publica un articulo sobre si una carrera universitaria puede ser
indispensable, relevante, poco relevante o inclusive innecesario, esto depende de las circunstancias en las cuales la

persona piense desarrollarse y define cada una en lo siguiente.

Indispensable: “Para los casos de profesiones en las cuales se requiere matricula habilitante (abogado, arquitecto,
ingeniero, médico, profesor, etc.) y para ingresar en la administracion publica como profesional, pues el Estado no
tiene flexibilidad suficiente como para medir conocimientos no avalados por una titulacion.” (Cohen. M, Forbes,

2017)

Relevante: “Como dato acerca de alguien que tuvo la disciplina y la constancia necesarias para cumplir un plan de
estudios, en los casos de postulantes a un primer trabajo o durante los primeros afios de vida laboral. También tiene
peso en los casos de personas que ya estan trabajando en un area determinada y deciden iniciar estudios o adaptar

su plan de estudios para dar impulso a su carrera laboral.” (Cohen. M, Forbes, 2017)

Poco relevante o innecesario: “Para hacer carrera dentro de una empresa o de la administracion publica, una vez
que ya se ha ingresado a un trabajo, siempre que se realicen de un modo regular cursos de capacitacion especificos.
En el contexto actual de capacitacion permanente, la opcion de tomar cursos especificos es mas redituable para
aquellos que ya estan trabajando que la de dar impulso a la carrera laboral mediante un titulo universitario.” (Cohen.

M, Forbes, 2017)

En la edicién del afio 2016, 22 de las 30 promesas de negocios Forbes tienen titulo universitario y al mismo tiempo
en este mismo articulo la respuesta a la pregunta ;Qué tan importante es un titulo universitario? Se define de la
siguiente manera, “la formacion superior es capaz de transformar la vida, desarrolla la capacidad de razonar, de

tomar los problemas, fragmentarlos y encontrar soluciones.” (Lagos. G, Forbes, 2016)
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6.3.1 Resultados Obtenidos por equipo:

NIVEL ACADEMICO
DE PRESIDENTES

El presidente es quien posee mayor rango dentro de la
organizacién, en él se confian las decisiones importantes de la
institucién, ya que, establece la estrategia, la visién y la
distribucién de recursos para el cumplimiento de los objetivos.

La AMDG cree indispensable una combinacién
entre carrera profesional y experiencia en la
industria para el cumplimiento de los
objetivos de los equipos.

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

4/—.5|
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ASOCIACION DE MARKETING DEPORTIVO DE GUATEMALA

Figura 6: Nivel Académico de Presidentes Ranking de Gestién 2016
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6.4 Fan Engagement: En la actualidad todas las empresas se encuentran incrementando sus presupuestos en el rea
de mercadeo digital, esto debido a la necesidad de generar relaciones mucho méas personales e intimas con los
clientes y al mismo tiempo generar nuevas lineas de negocio para los equipos e implementar nuevas estrategias para

atraer a nuevos y mejores patrocinadores.

Palco 23 una de las guias econdmicas mas importantes de Espafia en su edicion del afio 2016 realiza un estudio
detallado de la Gestion Deportiva implementada en los clubes de fatbol de Espafia en la cual menciona los retos y
oportunidades de la Liga Espafiola para poder posicionarse a nivel mundial como una de las ligas mas importantes
y lograr desarrollar estrategias tan robustas como las aplicadas por la Premiere League (Liga de Inglaterra). Entre
las oportunidades que resalta se encuentra la importancia del “Fan Engagement” y las estrategias digitales para
lograr ofrecer méas que solo futbol a los asistentes y poder asi convertir 90 minutos de juego en toda una experiencia.
Para Palco 23 la tecnologia es ahora uno de los mejores aliados de los clubes que buscan ofrecer nuevos alicientes
para asistir al estadio, algo que en Guatemala ha sido un problema en los ultimos torneos ya que se ha visto una
baja considerable en la asistencia a los partidos de liga. “El director de la agencia especializada en activacion de
patrocinios Populus, Brian Mirakian, comenta que “los aficionados de 25 afios no ven el deporte como lo ven los
de 50”. Los primeros durante el 70% del partido estan conectados a sus dispositivos maéviles, ansiosos por ver el
video de la repeticion y explicar su experiencia por las redes sociales. Se trata de seducir a los millenials, que

demandan una experiencia diferente ante todo” (Guia Economica de la Liga, Palco 23, 2016).

Para Johan Cruyff Institute la repercusion de las redes sociales va mas alla de hashtag implementados en las redes
sociales de los clubes de futbol y esto debido a las innovaciones que se han visto obligados a implementar ya que
los fans exigen tener constantes y mejores acercamientos con sus clubes favoritos, esto en gran parte por la pasion
y el nivel de identificacién y pertenencia que genera el futbol, pero debe ser aprovechado por los clubes para generar
mayores oportunidades de generar “engagement” para sus patrocinadores y al mismo tiempo generar una mayor
presencia de marca. Esto lo confirma The Magazine en la publicacion de su articulo “La vida mas alla del Hashtag”
en la cual realiza una entrevista a uno de los principales disruptores e innovadores en estrategias digitales, Dani
Roca, el cual comenta lo siguiente “Para las marcas, la repercusion de sus acciones es lo que da sentido a cada euro
empleado en sus campaiias y, para los que buscan patrocinio, el ‘engagement’ que generen es lo que les hace mas
atractivos para éstas. Una imagen tiene la capacidad de captar la atencion de forma inmediata, no requiere esfuerzo
y es universal. No hay lenguaje ni necesidad de saber idiomas en una foto, pero puede llegar a decir tanto... Y en
redes sociales son millones las imagenes que nos impactan diariamente. Con la ayuda de las nuevas tecnologias,
hoy en dia todo se puede medir y esta comprobado que un post con imagen recibe un 94% mas de visitas que uno

que solo contiene texto. Y si en twitter -una red social destinada principalmente a la informacion con inmediatez-,
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invertimos un segundo mas para acompanar el texto de imagen, las posibilidades de que sea retuiteado aumentaran
en un 159%. Por no mencionar el gran crecimiento que estan experimentando nuevos canales sociales como
Instagram, donde cada dia se suben méas de 40 millones de fotos. Asi que, al final, la clave es hacer una estrategia

global, intentando llegar al maximo ntimero de usuarios posible.”

Todas estas innovaciones en la industria del fatbol no han dejado ajenos a los equipos de fatbol en Guatemala, es
por esto que la AMDG en el ranking de gestion toma entre las variables para una buena gestion el “Fan

Engagement” puntuando a los equipos de fUtbol en el cumplimiento de tres subvariables.
Subvariables:

e Facebook
o [Facebook — Post: Mide la cantidad de interacciones en cada post generado por los equipos.
o Facebook — Fans: La cantidad de fans que interaccionan en un post.

e Instagram + Twitter + Youtube.

Sobre la base de las consideraciones anteriores la AMDG decide enmarcar en el ranking de gestién las acciones que
los equipos de fatbol en Guatemala estan realizando en cuanto a las estrategias para consolidar sus marcas en el

mercado.
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Figura 7: Fan Engagement Ranking de Gestion 2016
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Figura 8: Puntuaciones por Variable Ranking de Gestion 2016
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e EIl 90% de los equipos que conforman la LNFG cumplen con las cuatro subvariables de la variable
Infraestructura. Contienen la estructura base para crear entornos 6ptimos de entreno a través de inversiones
a corto, mediano y largo plazo en el correcto desarrollo de su infraestructura.

o Del total de los equipos el 25% de los equipos cumplen con una estructura apta para el desarrollo de las
divisiones inferiores a través de mostrar el compromiso y apoyo en su desarrollo integral y profesional. Un
42% muestra un interés en invertir en mejorar el desarrollo de sus divisiones inferiores. El 33% restante se
encuentra con una estructura escasa que permita el desarrollo integral y profesional de sus divisiones
inferiores.

e Ocho presidentes de los doce que presiden las juntas directivas de los equipos que conforman la LNFG
cuentan con carrera universitaria y trayectoria empresarial.

e Incluir en las estrategias a corto plazo una implementacion y capacitacién en mercadeo digital y redes

sociales que permita mejorar la comunicacion entre equipo, fanaticos y medios de comunicacion.
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Incluir un presupuesto de inversion y mejoramiento de contratos y mejoras a la infraestructura interna de
los equipos en la cual se incluya: Creacidon de areas para entreno, implementacion de un plan de
mantenimiento mensual al estadio, mejoramiento de areas para espectadores, mejoramiento de areas para
arbitros y futbolistas, busqueda de rentabilidad a través de patrocinio al estadio.

Incorporar entre las estrategias a mediano plazo la creacion de un departamento de Desarrollo de Divisiones
Inferiores el cual este enfocado en desarrollar nuevas promesas de futbol con el fin de ser exportadores y
productores de jugadores a equipos en el extranjero teniendo en mente los mercados como: México, Estados
Unidos y Europa.

Implementar entre las estrategias a corto plazo, programas de desarrollo cultural, académico, fisico e
integral para los jugadores de divisiones inferiores con el fin de crear profesionales del fatbol para mejor
comunicacion y entendimiento de las filosofias de juego, y de los objetivos del club a nivel organizacién
deportiva y lucrativa.

Crear una politica que establezca que el presidente del equipo de futbol debe tener experiencia y estudios
universitarios en gestion deportiva o empresarial como requisito para desempefiar el puesto.

Incluir dentro del organigrama un departamento de mercadeo en cada uno de los equipos de la LNFG para

gue los esfuerzos en esta area sean mejores que los realizados a la fecha.
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Los datos proporcionados en los anexos fueron recabados hasta abril 2017.

Anexo 1

COMUNICACIONES F.C

HISTORIA FICHA

Fue fundado oficialmente bajo el nombre de Club Social Presidente :Pedro Portilla

y Deportivo Comunicaciones el 16 de agosto de 1949. El Vicepresidente: Patricio Quinteros
color que identifica al equipo es el blanco. Estadio: Doroteo Guamuch Flores
Es el club con mis titulos nacionales en Guatemala al

contar con treinta Ligas,, La FIFA lo catalogé como uno

de los clubes «clisicos del mundo», siendo el tnico

equipo guatemalteco con esta distincién que también

comparten otros 5 equipos centroamericanos.

pamanes | S | ((I))

Estadio; Doroteo Guamuch Flores
Campeonato de Liga Copacidad: )

230 > b ooremssofical
X, 56,828

Torneo de Copa
@cremasoficial

¥ x8 69,668 7o

Campeon de Campeones

¥x10

Anexo 2

o § 4 r"\ CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO MUNICIPAL
7‘

£ 1] W HISTORIA FICHA

Fue fundado el 17 de mayo de 1936, actualmente Presidente :Gerardo Villa y
compite en la Liga Nacional y juega sus partidos de Vicepresidente: Luis Ernesto Rodriguez
local en el Estadio Manuel Felipe Carrera. Los colores Estadio: Manuel Felipe carrera

que identifican al club son el rojo y el azul,.

Ocupa el segundo lugar en cuanto a titulos nacionales

obtenidos con veintinueve de Liga, ocho de Copa y

cinco de Campedn de Campeones. A nivel

internacional, es el equipo mas ganador de Guatemala

con cuatro Copas Interclubes de la Uncaf y una Copa

de Campeones de la Concacaf, mientras que fue

subcampeén de la Copa Interamericana en 1974.

,

PALMARES | a2 T ((1,))

Campeonato de Liga Estadio; Manuel Felipe Carrera 423,398 seguidores

¥x29 Capaciaad ; 10,000 orojos_muniipa
Superficie Natural 32,772 seﬂuidures

Torneo de Copa @rofos_municipal

?X 8 54,466 seguidores

Campeon de Campeones

¥x5
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Anexo 3

.~ CLUBSOCIAL Y DEPORTIVO XELAJUM.C

HISTORIA

Fue fundado el 24 de febrero de 1942 y
actualmente juega en la Liga Nacional de
Guatemala. Disputa sus partidos de local en el

FICHA

Presidente: Duilio Fuentes
Vicepresidente: Teédulo Cifuentes
Estadio: Mario Camposeco

Estadio Mario Camposeco
A nivel histérico, es el cuarto equipo con mas
titulos de Guatemala,. El club ha conseguido
cinco titulos de Liga Nacional, tres torneo de
Copa y una Copa Campedn de Campeones

Es considerado el tercer club mas emblematico
e importante de Guatemala, siendo el que mas
temporadas ha disputado en la liga mayor solo
después del Comunicaciones y Municipal.

Palmares @
Campeonato de Liga
Estadio; Mario Camposeco

¥x5 Capacidad : 4 1, 226

Superficie Natural

f @clubxelajumcoficial ((( )))
47,471 seguidores i
@csdxelajumc

Torneo de Copa 3,293 seguidores

¥ 'X. 3 @xelaju_oficial

4,963 seguidores
Campeon de Campeones

¥x1

Anexo 4:

ANTIGUA GUATEMALA E.C

HISTORIA FICHA

El club fue fundado en 1958 por Miguel Angel Soto Presidente :Rafael Arriaga
Bustamante y Antonio Martinez Barrios de la ciudad Vicepresidente:Jorge Rosales
Colonial. El primer presidente del club fue Rogelio Toledo. Estadio: Pensativo

El equipo logro escalar rapidamente a la maxima

division pero no logro mantener el nivel por lo que

descendio por muchos aios.

Luego de que el Deportivo Heredla anuncia la venta de su

ficha de Liga Nacional de Fiitbol de Guatemala, los

directivos de Antigua GFC encabezados por el presidente

Rafael Arreaga llegan a un acuerdo para la compra de la

misma. Y el 28 de mayo de 2014 se hace oficial el regreso

del Club Antigua GFC a la méxima categoria del fitbol de

Guatemala.

" PALMARES

Campeonato de Liga

(=) £ ooimerti (@D)
6 3, 07 1 seguidores l
Estadio: Pensativo

Capacidad : 10,000
? x2 Superficie : Natural

Torneo de Copa

,x @antiguaoficial
1 2' 6 2 7 seguidores

@antiguaoficial

12,554 ===

Campeon de Campeones

x
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©)

3

DEPORTIVO SUCHITEPEQUEZ

HISTORIA

FICHA

El Club Social y Deportivo Suchitepéquez fue : s
fundado por el profesor Juan Aurelio Soberanis Prosiconce: AmiN Alvarsic

Polanco en 1960.1 Teniendo sus antecedentes
en el Deportivo Landivar, Disputa sus partidos
como local en el Estadio Carlos Salazar Hijo, EI
equipo ha conseguido ganar dos titulos de Liga

Vicepresidente: Alfonso Cruz Berganza
Gerente General: Rodrigo Coronado Morales
Estadio: Carlos Salazar Hijo

Nacional, tres de Copa y dos de Campedn de

Campeones.

PALMARES

Campeonato de Liga

¥x2

Torneo de Copa

¥x3

Campeon de Campeones

¥x2

Estadio; Carlos Salazar hijo

P /A (((-L)))

35,051 seguidores
capacidad ; 10,000 =

@cso.suchi

Superficie: Natural
1,394 seguidores

@csdsuchi

12,257 seguidores
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CLUB DEPORTIVO PETAPA

™ HISTORIA FICHA

Fue fundado el 16 de octubre de 1979, y actualmente Presidente :Luis Reyes
juega en la Liga Nacional. Disputa sus partidos como Estadio:Julio Armando Cobar
local en el Estadio Julio Armando Cobar.
Ha logrado ser uno de los mejores equipos en Liga
Nacional de Guatemala en la actual década, logrando
una de sus mejores temporadas en el Torneo Clausura
2008, dirigidos por el entrenador guatemalteco Alberto
_ Salguero, llegando a las semifinales, siendo derrotado
por el campedn del clausura 2008 CSD Municipal.

Campeonato de Liga
Estadio; Julios Armando Cobas .
e 7,500 14,227 seguidores

Superficie: Sintetica St onstap

*X 9,780 seguidores
Campeon de Campeones @ )
x

COBAN IMPERIAL

HISTORIA FICHA

Fue fundado en 1936 fue invitado para formar e R I e Malbnder
parte del Torneo de Copa en la liga mayor de Vicepresidents: Patricio Quinteros
Guatemala en 1960 por la razén de que era Estadio:José Angel Rossi

buen equipo y tenia estadio propio. g

Se convirtié en campedn de liga por primera vez

el 6 de junio de 2004, El club fue relegado de la

Liga Mayor, tras perder la permanencia contra

el Deportivo Zacapa, en la temporada 2005-06

(el 11 de junio de 2006 en tanda de penales),

logré finalmente su ascenso a Liga Mayor el 24

de mayo de 2015, al derrotar al Deportivo

Mictian en el Estadio Mateo Flores.

TPALMARES | ’ AR «I))

Anexo 8:

i ] e I
38,843 seouidores l

Campeonato de Liga io; Jose Angel Rossi
d ;
3% | 15,000
Superficie: Natural @CsDcobanimperial
Torneo de Copa 4,128 seovidores
‘X @cobanimperial

Campeon de Campeones 7, Q25 seguidores

5’
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S HISTORIA

Fue fundado por Humberto Dario Bermidez
Cisneros, José Maria Munguia Gélvez, Felipe

DEPORTIVO MALACATECO

FICHA

Presidente: Hipolito Hernandez Reyes
Estadio: Santa Lucia San Marcos

Sanchez Ivadeneira y Vicente Lopez, el club
surgi6 de la fusién de otros tres equipos llamados
Morazén, Interrogacion y Juvenil.

Disputa sus partidos como local en el Estadio

Santa Lucia.

Gané la Primera Division de Ascenso Clausura
2007. Esta fue también la primera vez en la
historia de Primera Division de Ascenso que un
mismo equipo gana el Torneo Apertura y el

Torneo Clausura.

PALMARES

Campeonato de Liga

>0

Torneo de Copa

¥x0

Campeon de Campeones

¥x0

HISTORIA

Estadio; Santa Lucia 10,920 SEgu’dores

capacidad ; 7,000 -

Superficie : Sintetica

@depormalacateco

1,807 seguidores

DEPORTIVO GUASTATOYA
FICHA

Fundado en el afio 2010 en la ciudad de Presidente: Lester Rodriguez
Guastatoya en el Departamento de El Progreso, Estadio: David Cordon Hinchos
ha estado en la Primera Division de Guatemala ,

hasta que en la temporada
ascender

113/14 comipuhnm

20.

a la Liga Nacional de Guatemala por
primera vez en su historia, a pesar de no ser el
campeodn de la Primera Division de Guatemala.
Logra alcanzar su primer final de Liga Nacional el
12 de diciembre de 2015 derrotando a Xelaju MC.
por 3 goles de diferencia y logrando un empate en

su visita a Xela.

Disputé la final del Torneo Apertura 2015
(Guatemala) contra Antigua GFC

PALMARES

Campeonato de Liga

¥x

¥x
¥x

B U el A

Estadio; David Cordon Hinchos

Capacidad ; 2,500 S =
Superficie: Natural

730 seguidores
Bcd_guastatoya
1,292 seguidores
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DEPORTIVO MICTLAN

HISTORIA

Fundado en 1960 , en Asuncion Mita , Jutiapa, es
un equipo que empezé desde Ia liga C, y como
cualquier otro equipo a tenido asensos y

descensos actualmente y desde hace cuatro
afios se encuetra en la liga mayo.

PALMARES

Campeonato de Liga

¥

Torneo de Copa

¥

Campeon de Campeones

¥

Estadio; La Asuncion

Capacidad ; 8,000
Superficie Natural

FICHA

Presidente: Erlin Armando Palma
Presidente Administrativo: Carlos Veliza
Estadio: La Asuncién

oo (@D)]
5,803 seguidores l

2,217seguidores

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO CARCHA

HISTORIA

E1 Deportivo Carchi fue fundado a principios del
aiio 1962 a iniciativa de un grupo de jovenes
deportistas amantes del progreso del terruiio y
junto con el entonces Alcalde Municipal Sr. Elias

FICHA

Presidente: Douglas Delgado
Estadio: Juan Ramén Ponce Guay

Magin Sierra de la Cruz.

f ocsdcarchaoficial

27,340 oo
@

PALMARES

Asenso a primera LIga

«I))

Estadio; Juan Ramon Ponce

Capacidad : 8,000

Superficie : Natural

Campeonato de Liga

¥x

Torneo de Copa

¥x

Campeon de Campeones

¥x

©depor-carcha
QK51 seguidores
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3. Datos y cifras
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