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INTRODUCCION

En Guatemala en los ultimos afios ha crecido el consumo de Policloruro de Vinilo
o PVC, que se deriva de la palabra inglesa Polyvinyl chloride, perteneciendo a una
familia extensa de materiales denominados polimeros, siendo Ultimamente el
material plastico de mas uso en general del mundo y sus contables aplicaciones
gue estan presentes en nuestro diario vivir, aplicables a diferentes formas variadas
del material desde piezas industriales, automotrices, tuberias, juguetes,
pavimentos para interior y exterior, muebles, mangueras, especialmente para lo
cual la empresa lo desarrolla y produce puertas y ventanas para diferentes
construcciones, casas, apartamentos, edificios, donde se tenga que poner una

ventana o se necesite una puerta.

Pelpro, S. A. siendo una compafiia joven que nacié en el afio 2002, empezando
sus actividades en la ciudad de Guatemala, capital de Guatemala, contando
actualmente con dos puntos de ventas, siendo su principal actividad la distribucion
de perfileria de aluminio, pvc y accesorios, e introduciendo después de cinco afos
de fundada la distribucion de vidrio como producto necesario e importante en la
fabricacion de puertas, ventanas, mamparas, fachadas flotantes, distribuyendo en
los ultimos tres afios de operaciones productos para tumbados falsos, paredes

falsas, teniendo mas de 1,800 articulos diversos en inventario para la construccion.

La realizacion del presente, es para modernizar y tecnificar nuestro departamento
de produccion, para la mejor fabricacion, distribucién e instalacion de ventanas y
puertas de pvc, ser una empresa lider en la soldadura de materiales de pvc, con
excelencia calidad y precios competitivos, velando por estar siempre a la
vanguardia en la tecnificacién del proceso de produccién de ventanearia, puertas

y muchos productos para el area de construccién nuevas y de remodelacion.



OBJETIVOS

Implementar Tecnologia adecuada a los procesos productivos utilizando la
mejor maquinaria adecuada, la cual genere menos costos y mayor rendimiento
en favor de la rentabilidad y productividad de la empresa.

Demostrar y explicar de forma sencilla y practica las mejores practicas
productivas a implementar para la mejor utilizacion de la tecnologia en
madquinaria para el manejo de los materiales de pvc y su soldadura.

Reducir el costo de la mano de obra operativa en los procesos productivos
especialmente en la hechura de ventanas y puertas.

Aumentar la fidelidad y la satisfaccion de los clientes con mejores productos,
acabados y mejores precios de nuestros productos para sus construcciones
nuevas o ampliaciones.

Crear una cultura de excelente servicio al cliente en su entrega de pedidos, asi
como de sus instalaciones en el punto y a buen tiempo, agilizando las buenas
practicas de produccion para generar una mayor satisfaccibn a nuestros
clientes.

Generar un ambiente de control y satisfaccion, propiciando la mejora continua
en nuestros procesos productivos, de atencion al cliente y de instalaciones,
impactando de esta manera positivamente en los resultados operativos y

financieros de la empresa.



PELPRO

Pelpro, S. A., Peliculas Protectoras, Sociedad Andnima, inicia operaciones en la
ciudad de Guatemala, capital de la republica de Guatemala, en el afio 2,002,
fundada inicialmente como empresa individual, creciendo durante estos veinte afos
de servicio y produccién, siendo actualmente una Sociedad Anonima, contando
actualmente con dos puntos de venta, siendo su principal actividad la produccion y
distribucion de perfilaria de aluminio, pvc y accesorios de complemente en esta
linea de productos.

Empezando la distribucion de vidrio, a partir del afio 2,007, como un producto
necesario en la fabricacién de puertas, ventanas, mamparas (divisiones o cortinas),
fachadas flotantes y desde al afio 2,018 se ha estado distribuyendo productos para
los tumbados o cielos falsos, asi como para las paredes falsas, teniendo para hoy
en la actualidad mas de 18,000 articulos en inventarios, para la distribucion, venta
y produccion de los productos para los clientes en sus construcciones nuevas,

ampliaciones o remodelaciones.

Siendo actualmente lideres en aluminio, vidrio, pvc y accesorios, somos una
empresa que es especialista en distribucion de productos de excelente calidad y
precios competitivos para la industria del vidrio y aluminio, estando siempre a la
vanguardia de los avances que se presenten en el sector de la construccién,

comercial, domiciliar e industrial.

Siendo los valores empresariales, Ofrecer una amplisima variedad de productos y
servicios relacionados con el aluminio, vidrio, pvc, accesorios y herramientas,
orientados al sector de la construccion para satisfacer las necesidades de los

consumidores.

Ser una empresa lider en el mercado nacional dedicada a la distribucion de
productos de excelente calidad y precios competitivos, estando siempre a la
vanguardia de los avances que se presenten en el sector de la construccion,

comercial, domiciliar o industrial.

https://pelpro.com.qgt



https://pelpro.com.gt/

Objetivos:

Ser una empresa especialista en distribucién, comercializacion e instalacion de
productos de excelente calidad y precios competitivos para la industria del vidrio,
aluminio y pvc, estando siempre a la vanguardia de los avances tecnoldgicos que

se presenten en el sector de la construccion en general.

Estrategias:

Posicionarnos en la mente de nuestros clientes y consumidores, mediante la
mezcla de disefios y medidas de nuestros productos, a la vez de seguir dando a

conocer nuestros productos de PVC en sus diferentes formas, estilos y tamafos.

Mantener nuestros costos como un empuje de liderazgo, siempre manteniendo la

calidad de los materiales y sus suministros.

Evaluar constantemente y fortalecer las estrategias de marketing y publicidad,
segun las sugerencias o0 exigencias del mercado, que permitan mantenerse

siempre a la expectativa del crecimiento continuo de la empresa.

Recursos Humanos:

Gerencia General 1

Asistente de Gerencia 1

Gerente de Ventas 1, Vendedores 3

Gerente de Finanzas 1, Asistente de Finanzas 1, Mensajero 1

Gerente de Produccion 1, Jefe de Bodega 1, Auxiliar de Bodega 1, Pilotos 3,
Supervisores de Obra 2, Dibujantes 2

Jefe de Taller 1, Armadores 3, Vidrieros 3, Instaladores 3, Ayudantes 3.



Estructura organizacional PELPRO:
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Hecho por: Byron Vasquez



Tecnologia:
Area administrativa, Computadoras de Escritorio, Laptops, Impresoras, escaner.

Area Productiva: Sierras, guillotinas, dobladoras portatiles, dobladoras de tubo con
presion hidraulica, trenzadoras de metal, sierras circulares, pulidora de vidrio,
caladoras, barrenos, soldadoras portatiles, compresores de aires, herramientas y

llaves.

Ventas Anuales:
2019 Obteniendo ingresos brutos de Q 4,000,000.00
2020 Obteniendo ingresos brutos de Q 3,000,000.00

2021 Obteniendo ingresos brutos de Q 5,000,000.00

Clientes:

Més de 120 clientes satisfechos, dentro de la ciudad capital y en el interior del pais,

en mas de trescientos proyectos completos.

Mercado:

Proyectos residenciales, constructoras, comerciales e industriales, area primaria la
ciudad de Guatemala, interior del pais, extendiendo fuera del pais al area de

Centroamérica, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica.

Producto y Servicio:
Ventaneria aluminio estandar, ventaneria aluminio Europa, Ventaneria PVC,

Fachadas de Vidrio Templado, barandales de vidrio templado, barandales de

acero,

Techos, muros de cortina, pasamanos, puertas interiores, puertas exteriores,

puertas para bafos,



Servicios de instalaciones, dentro y fuera de la ciudad.

https://www.pelpro.com.qgt/wp-content/descargas/FOLLETO%20VENTANERIA.pdf

Promocion Y Publicidad:
Nombre Comercial: PELPRO
Slogan: Ventanas y Puertas

Logotipo:

PELPRO

VENTANAS Y PUERTAS

Promociones: No existen actualmente.
Material publicitario Trifoliares.
Publicidad: Pagina Web y redes sociales.

https://pelpro.com.gt/productos/



https://www.pelpro.com.gt/wp-content/descargas/FOLLETO%20VENTANERIA.pdf
https://pelpro.com.gt/productos/

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

ANALISIS DE LOS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS
Factores Internos:

1. Accionistas.
El capital social de Peliculas Protectoras, Sociedad Anonima, estd compuesto por
1000 acciones con un valor nominal de Q 100.00 cada accion, teniendo un Capital
Social Autorizado de Q 100,000.00, siendo dos accionistas los duefios de la
empresa, accionista mayoritario el sefior Sergio Estrada Perez, con un 95% de las
acciones y el sefior Kevin Estrada Perez Escobar con un 5% del restante de las
acciones, siendo el socio mayoritario el Representante Legal de la Sociedad.

Patente de Comercio de Sociedad

REGISTRO MERCANTIL DE LA REPUBLICA
GUATEMALA, C.A.

W :
SEERSs La Sociedad

’ PELICULAS PROTECTORAS, SOCIEDAD ANONIMA

de Sociedades

Fue inscrita bajo el nimero de Registro 7 Folio 566 91

Nuimero de Expediente 58239 - 2021 Nacionalidad GUATEMALTECA

Inscripcion 17 / Agosto / 2021
dia mes afo

Direccion de la Entidad 20 CALLE 7-87 ZONA 11 COLONIA MARISCAL, GUATEMALA, GUATEMALA

Objeto A) TODO TIPO DE CONSTRUCCIONES METALICAS A NIVEL INDUSTRIAL Y RESIDENCIAL ADEMAS DE LA CONSTRUCCION EN GENERAL, TODO TIPO DE
OPERACIONES MERCANTILES, INDUSTRIALES, DE SERVICIOS TALES COMO EL PLANEAMIENTO, PRODUCCION, IMPORTACION E INTERMEDIACION DE
MERCADERIAS, DE MERCANCIAS, MATERIA PRIMA, MAQUINARIA, Y OTRAS QUE CONSTAN EN LA ESCRITURA SOCIAL ---ULTIMA LINEA-—

Fecha de emision de esta Patente: Guatemala 7 Agosto

26/8/2021 SAT - RTU

CONSTANCIA DE INSCRIPCION Y ACTUALIZACION DE DATOS AL REGISTRO TRIBUTARIO UNIFICADO

C_éf] WNIT: 110902505

SUPERINTENDENCIA DE ADmiasTRACION TrBUTARIA

Razdn o denominacidn social:

Tipo de personeria:

Mimero de documento de constitucidn:
Fecha de constitucion:

Fecha de inseripcion en el registro que corresponde:

Actividad econdmica principal:
Sector econdmico:

Participacion en Camara Empresarial:
Participacion en Gremial:

CTORAS, SOCIEDAD ANONIMA,
SOCIEDAD ANONIMA

10

0%/12/2020

17/08/2021
42 SONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL
COMERCIO

MO

MO




2. Empleados.

Gerente general y administrador unico:

a) Representar al patrono en todos aquellos conflictos Que se susciten en la
entidad. b) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones y obligaciones que la entidad
tenga para sus trabajadores. c) Organizar, dirigir y supervisar a los trabajadores de
todas las actividades que se estén realizando en la entidad, de acuerdo con las

instrucciones recibidas del patrono, duefio o junta directiva.

Asistente de gerencia:

Encargado de asistir en la gerencia general, en el funcionamiento de las
operaciones de la empresa, reportar a la gerencia de los movimientos de ventas,
cotizaciones, trabajados en proceso, trabajos por realizar, de los diferentes

proyectos.

Gerente de ventas:

Encargado de proyectar y velar por el movimiento de las ventas, de los diferentes

servicios y productos que proporciona la empresa.

Gerente de finanzas:

Encargado de las operaciones de finanzas y contabilidad, manteniendo las
operaciones contables y financieras al dia, teniendo el buen control de las
operaciones al dia de los registros de ventas, cuentas por cobrar, estados de

cuentas y el registro al dia de los libros contables, activos y financieros.

Gerente de produccion:
Encargado de las operaciones de los servicios y produccion de los diferentes
productos ofrecidos y elaborados por la empresa, asi como de la entrega a tiempo

de los pedidos e instalacion de los mismos.

Asistente de finanzas:

Mantener las operaciones contables, financieras y auxiliares al dia, revisar y
cuadrar todo el registro de la informacion contable y fiscal, llevando los registros y
control de las compras, ventas e ingresos, cuentas por cobrar, cuentas por pagar,

y todo lo demas que conlleva el mantener la informacion a tiempo.



Vendedores:

Personas encargadas de buscar y localizar clientes, negociar y cotizar los
proyectos presentes y futuros de la empresa, dar seguimiento y supervisar los

trabajados que se realicen a través de sus ventas.

Mensajero:

Persona Encargada de realizar las gestiones de la entrega de toda la
documentacion generara de las operaciones, gestion de cobros, pagos, compras

pequefias y cualquier otra gestion de indole administrativa o de gerencia.

Encargado de cuentas por cobrar:

Persona encargada de dar tramite a los cobros de los proyectos concluidos,
mediante las ordenes de trabajo terminadas y autorizadas por supervision, dar
seguimiento a los anticipos de los proyectos nuevos, encargado de confirmar

facturacion y gestion de las mismas, control de las cuentas por cobrar a clientes.

Jefe de bodega:

Persona encargada de mantener el suficiente stock de materiales y suministros que
se necesiten o requieren en la produccién e instalaciéon de los productos, teniendo
siempre una disponibilidad de los mismos, solicitando a tiempo la adquisicion de

todos los suministros y materiales sin contratiempo o atrasos.

Auxiliar de bodega:

Persona encargada de brindar apoyo al jefe de bodega en la logistica y entrega de
los materiales y suministros que sean solicitados, verificando constantemente la
existencia de los mismos, trasladando la informacion, para mantener stock

suficiente.

Jefe de taller:

Persona encargada de la produccion y fabricacion de los perfiles y productos que
se utilizaran en los proyectos a desarrollar, segun los pedidos requeridos,
responsable de verificar la atencion a tiempo de las ordenes de trabajo segun

procesos.



Supervisor de obras:

Persona encargada de supervisar y verificar la calidad del trabajo, limpieza y el
correcto uso de los recursos humanos y de equipo para las instalaciones en las
obras de los proyectos que se atiendan, dando el visto bueno de las mismas,

reportando los reportes varios, para confirmacion de entrega de las obras.

Dibujantes:

Personas encargadas de realizar los planos en base a lo que este solicitando el
cliente, verificando las medidas sean las correctas de los proyectos y trabajados

solicitados, asi como de dar algunas recomendaciones o sugerencias al respecto.

Pilotos:

Personas encargadas de trasladar al personal operativo a los diferentes proyectos
que se llevan a cabo, asi como ir a recoger materiales que se necesiten con los

diferentes proveedores.

Vidrieros:

Personas encargadas y responsables de realizar los cortes a la medida de las
piezas de vidrio que se utilizaran para el ensamblaje de las estructuras o piezas

fabricadas.

Armadores:

Personas encargadas que se dedican armar y desarmar, los diferentes productos

gue se fabrican en la empresa.

Instaladores:

Personas encargadas de la instalacion y colocacion de los diferentes productos
fabricados, instalando donde el cliente haya solicitado los mismos, manteniendo

una buena satisfaccion en la instalacion para el cliente.

Ayudantes:

Personas encargadas que ayudan en todo momento a los instaladores a realizar y

complementar el trabajo de unas buenas instalaciones de los productos.



3. Clientes.

Nuestros principales clientes son en el segmento de mercado de la construccién
en general, siendo constructoras, ingenieros, arquitectos y propietarios de su
construccion, remodelacion o ampliacién en sus bienes inmuebles. Generalmente
nuestros productos son instalados en edificios de apartamentos, oficinas,

comercios, restaurantes, hoteles, residencias y residenciales privados.

Mas de 120 clientes satisfechos, dentro de la ciudad capital y en el interior del pais,

en mas de trescientos proyectos completos.

4. Proveedores.

No | Proveedor | Sector Logo Pagina
1 Multividrios | Vidrios m | https://www.multividrios.com/
Normal vy A
Templado. Compras Brutas Anuales
MULTIVIORIOS Q 11100’000_00
2 Inalvi Perfiles de https://www.inalvi.com.gt/
Aluminio y
accesorios |N ALVl Compras Brutas Anuales
' Industria de Aluminio y Vidrio Q 800100000
3 | Proalvi Perfiles de 4
Aluminio y | JRRXN
accesorios | YA Compras Brutas Anuales
) Y CONFIANZA Q 500’00000
4 | Vipersa Vidrios vy https://www.facebook.com/vi
Perfiles de v ‘ persagt/
aluminio. Compras Brutas Anuales
VIPERSA | Q 325,000.00
5 | Vidrieria Perfiles de https://vidrieriatotal.com/
Total PVC
rieria Compras brutas anuales
Q 150,000.00
6 | Don Perfiles vy http://donaluminiogt.com/inde
Aluminio Accesorios x.php
de PVC Compras brutas anuales
- Q 360,000.00
ALUMINIO



https://www.multividrios.com/
https://www.inalvi.com.gt/
https://www.facebook.com/vipersagt/
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7 | Nauffar PVCy https://nauffargermany.com/
Germany | ACM gﬁ_%ﬂ-rfm
Guatemala Compras brutas anuales

Q 350,000.00

8 | Actade Accesorios m https:/actadecentroamerica.c

Centro Aluminio y om/sitio/
América PVC n*’-CENTlMMCA Compras brutas anuales
Q 275,000.00

https://cmi-
sa.squarespace.com

. Compras brutas anuales
- Q 250,000.00
10 | Uimiprova | Quimicos https://quimiprova.com
Limpieza
vidrios v)UIMIPROVA Compras Brutas Anuales

aluminio y Q 35,000.00
PVC

9 |CMI Vidrio y
Guatemala | aluminio.

Factores externos:
1. Gobierno.

El gobierno de Guatemala mediante el Ministerio de Trabajo y Prevision Social
establece las normativas para la Seguridad e Higiene en el trabajo, estableciendo
el conjunto de conocimientos que buscan garantizar el bienestar fisico, mental y
social del trabajador y con ello su eficiencia en el trabajo, controlando aquellos
riesgos que puedan producirle accidentes o enfermedades laborales, establecidos
en acuerdos para la gestion de la Integracion del Comité de Salud y Seguridad,
Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional segin Acuerdo Gubernativo 229-
2014 y Reformas de Salud y Seguridad Ocupacional Acuerdos Gubernativos 51-
2015, 199-2015.

La empresa tiene varias areas de cumplimiento legal para poder estar en completa
solvencia para operar mensualmente, tiene Auditoria Contable Fiscal, de esa
manera velar por el cumplimiento de los impuestos a los cuales esta inscrita o

afecta siendo Impuesto al Valor agregado (IVA), declaracion y recibo de pago


https://nauffargermany.com/
https://actadecentroamerica.com/sitio/
https://actadecentroamerica.com/sitio/
https://cmi-sa.squarespace.com/
https://cmi-sa.squarespace.com/
https://quimiprova.com/

mensual, Impuesto sobre la Renta (ISR), declaracién y recibo de pago mensual,
trimestral, Anual e Informe semestral de saldo de inventarios, Impuesto de

Solidaridad (ISO), pagos trimestrales.

Auditoria de Seguridad Humana, Auditoria de Seguridad Ambiental, esto con el fin
de medir su cumplimento. Tiene el area de Recursos Humanos quien vela con el
cumplimiento laboral, verifica cumplimiento estricto a las leyes laborales del pais
vigentes, el codigo de trabajo, salarios minimos, reglamentos interiores de trabajo,
asi como el cumplimiento de la Seguridad Social, en beneficio de los colaboradores
beneficiandolos en los casos de enfermedad, maternidad y accidente, con todo esto
la empresa cumple a cabalidad para no tener incumplimientos con las leyes del

pais.

2. Economia.

Se visualiza un crecimiento alto en la ciudad de Guatemala, para este afio 2,022,
con una inversion en la iniciacion de construccion de 143 nuevos edificios en la
metrépoli, con una inversién de 15,000 millones de quetzales de inversion privada
lo que vislumbra un &rea de construccion de cerda de los 2 millones de metros
cuadrados, teniendo un mercado a cubrir y obtener diferentes proyectos para con
nuestros servicios y productos. Adicionalmente las construcciones de estos
edificios generaran aproximadamente 200,000 empleos directos e indirectos.
Ademas de la generacion de empleos, genera compra de materiales de
construccion a los proveedores, al finalizar toda la obra gris, se tendra que cubrir el
decorado de interiores y exteriores teniendo a corto y mediano plazo un buen

tiempo de atencién de nuestros productos y servicios.

Aparte de la inversion privada, también vendar la inversion de lo publico,
actualmente la inversion desde el gobierno central y municipal de la ciudad capital,
conjuntamente con las municipalidades aledafas que actualmente forman una gran
ciudad en conjunto, teniendo en mente a corto y mediano plazo, pasos a desnivel,
Puente Belice Il, ampliacion de vias, edificaciones, ciclo vias, saneamiento y aguas
residuales, agua potable, transporte publico, con una inversion publica del estado
en el area metropolitana de la ciudad de Guatemala de aproximadamente, mas de
11,200,000,000.00 de quetzales.



https://www.republicainmobiliaria.com/editorial/ciudad-guatemala-143-edificios-
nuevos/

3. Geografia.
Ubicacion de Pelpro, S.A., 20 calle 7-87 zona 11, Colonia Mariscal, Ciudad de

Guatemala, correspondiente a nuestro mercado inmediato geografico, El municipio
de Guatemala, ciudad capital de la Republica de Guatemala, es la circunscripcion
de la mayoria de nuestra poblacion meta mercado, se localiza en la region
metropolitana de la Republica de Guatemala, siendo la cabecera departamental del
departamento de Guatemala, siendo la ciudad centro o capital, tiene una extension

territorial de 228 kilbmetros cuadrados aproximadamente.

El municipio de Guatemala Limita al norte con Chinautla y San Pedro Ayampuc, al
sur con Santa Catarina Pinula y San Miguel Petapa, al este con Palencia y al Oeste
con Mixco, todos municipios del departamento de Guatemala. La municipalidad de
la ciudad de Guatemala es de Primer Categoria como ciudad capital y ciudad
principal centroamericana, la cual esta dividida en 19 zonas municipales, cada una
con sus respectivos barrios y colonias, ademas de 15 aldeas y 18 caserios. Siendo
las aldeas del municipio la Libertad antes Hincapié, Lo de Rodriguez, Los Ocotes,
Concepcién Las Lomas, El Bebedero, Las Canoitas, Cebadilla Grande, El Rodeo,
Canalitos, Santa Rosita, Las Tapias, Lavarreda, Los Guajitos, Lo de Contreras y el
Chato. Siendo la urbe mas grande de Centroamérica desde su fundacion.

La importancia de la geografia de su territorio es este asentado como centro
politico, financiero y comercial del pais, por este motivo se constituye en un
atractivo destino para las inversiones, como consecuencia de esto generar empleos

a la general y la consecucién de la necesidad de mas unidades habitacionales.

https://aprende.qguatemala.com/historia/geografia/municipio-de-guatemala-
guatemala/
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4. Demografia.

De acuerdo con informacion del Instituto Nacional de Estadistica, para el afio 2020
se estimaba una poblacion en el departamento de Guatemala de 3,573,179,
habitantes, de los cuales el 28% se concentran en el municipio de Guatemala,
Ciudad Capital con un total de 995,393 habitantes en la Metrépolis guatemalteca,

lo que lo convierte en la aglomeracion urbana mas poblada de Centroamérica.

De la poblacion total del municipio podemos visualizar a 1,336,435 personas
aproximadamente en las edades de 15 afios y mas que se consideran a la
poblacion econémicamente activa, de los cuales un 96% se encuentra ocupada en
diferentes areas de trabajo o comercio, formal e informal, siendo un total de

1,291,405 personas mayores de quince afios.

Segun el ultimo, XII Censo Nacional de Poblacion y VIl de vivienda 2018, se tiene
un dato de 873,937 viviendas en el municipio de Guatemala, siendo un 22% del
gran total de viviendas en todo el pais, por lo cual se puede visualizar un gran
mercado.

https://www.oj.gob.qgt/estadisticaj/reportes/poblacion-total-por-municipio(1).pdf

https://www.censopoblacion.gt/graficas



https://www.oj.gob.gt/estadisticaj/reportes/poblacion-total-por-municipio(1).pdf
https://www.censopoblacion.gt/graficas

5. Tecnologia.

El equipamiento y la tecnologia le sirve de impulso a la compafiia para el presente
y futuro de los negocios, con las herramientas digitales ayudan a simplificar los
procesos administrativos y el ampliar toda la informacién de los productos y

servicios para con los clientes para poder estar al dia en mundo digital cambiante.

Para el area de gerencia, area administrativa, &rea de operaciones y logistica, se
cuenta con computadoras, laptops, impresoras, escaner, cafioneras, conectadas a
una red interna de la organizacién, mejorando asi la productividad del manejo de
la informacién, interconectada también a la red de telecomunicaciones, ampliando
reciente la velocidad de acceso, para mejorar la comunicacion y respuesta

inmediata a la solicitud de informacién de los servicios y productos.

Conjuntamente se invirtié en el despliegue de nuevas tecnologias de colaboracion,
utilizando videoconferencias, teléfonos virtuales y mensajeria instantanea,
simplificando la comunicacién entre empleados, colaboradores, clientes,

administracion, proveedores, agilizando los procesos de la toma de decisiones.

En el &rea de logistica y produccién, para la fabricacion de los diferentes productos,
se cuenta con una diversidad de herramientas y equipo, tales como, sierras
guillotinas, dobladoras de tubo con presién hidraulica, dobladoras portatiles,
trenzadoras de metal, sierras circulares, pulidoras de vidrio, caladoras, barrenos,
soldaduras portatiles, compresores de aire y diferentes herramientas de mano y

materiales diversos.



ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

Diagrama de la Cadena de Valor:
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Analisis de los Principales Procesos:

1. Planeacién.

La planificacion de las actividades, se llevan a diario, semanal, quincenal, mensual,
semestral o anual, de acuerdo a los proyectos obtenidos y confirmados, esto con el fin
de llevar a bien cumplir con los objetivos trazados en los presupuestos de materiales
e insumos, asi lograr mantener un inventario minimo, segun sea la planificacion del

proyecto.

2. Organizacion.

La organizacion esta orientada a tomar la mejora continua en todos los procesos,
desde los operarios, Jefe de Taller, Encargado de Bodega, Supervisores de obras y
proyectos, Gerentes de areas, area administrativa, deben velar por la organizacion de
Su area, velando porque todo se cumpla en los mejores tiempos para cumplir con todos

los requerimientos de cada uno de los servicios y productos.

3. Direccion.
La direccion la conforman personas Encargadas y Gerentes, que consiste en integrar

y coordinar el trabajo de todos los colaboradores, manteniéndolos constantemente
motivados, dirigiendo cada una de sus areas y actividades que correspondan,
seleccionando el mejor canal de comunicacién inmediata para poder interactuar mas
eficazmente, asi mismo poder resolver mas de algun conflicto surgidos entre los
miembros de toda la fuerza de trabajo y estar al tanto de la funcion de dirigir y guiar

en cada areas, proceso o proyecto.

4. Control Interno.

Programa de diferentes controles operativos y administrativos, controlar las

actividades necesarias para la produccion de todos los productos y los servicios de



instalacién, velando porque todo esta a tiempo y en lugar preciso, para la buena
satisfaccion de cliente desde buen producto, hasta la instalacién de los mismos.

Control de inventarios de todos las materias primas e insumos necesarios, para la
produccion de los productos, manteniendo un stock minimo asi evitar los

desabastecimientos.

Programa de control de los trabajadores, en sus areas de trabajo, llevando su control

de asistencia, pagos de planilla y todas sus prestaciones de ley y de comisiones.

Control de toda el area de ambito legal y fiscal en beneficio de cumplir con todos los

objetivos propuestos para con la organizacion.

5. Ventas.

Las ventas para este afio en curso, proyectan un incremento del 20% comparado con
el afio anterior, aumentando derivado de la apertura total de las restricciones de los
ultimos dos afios de la pandemia, aunque siempre se mantuvo el movimiento, hubo
bajas en las ventas, incrementandose actualmente, del departamento de ventas tiene
como actividades principales el visitar diariamente los clientes para conocer los
pedidos que deseen realizar. Posteriormente, concurrir a las oficinas de la empresa
para cargar el sistema todos los pedidos solicitados por sus respectivos clientes.
Adicionalmente, el departamento de ventas tiene como funcion comunicar a los

clientes las promociones existentes, asi como dar a conocer nuevos productos.

6. Produccién o Servicios.

Para lograr una produccion eficiente y efectiva, se maneja desde el servicio al cliente,
atendiendo los pedidos o0 requerimientos, informando acerca de todas las
caracteristicas de los productos o servicios que se ofrecen, planear la orden de
produccion, estableciendo los requerimientos conforme el plan incluyendo materias

primas e insumos, enviando él informe a Bodega, recepcionando y entregando a



produccion los insumos y materias primas requeridas segun la orden, se realizan los
cortes y troquelado de los perfiles de aluminio o pvc, realizando el ensamble,
seguidamente el almacenamientos de los productos armados, enviando los productos
a su lugar de instalacion, para su respectiva instalacion, inspeccion de los productos
terminado e instalados, control de productos instalados y terminados, realizacion de
algunos ajustes 0 mejoras para su posterior entrega de una orden de producto y

servicio terminada.

7. Finanzas y Contabilidad.

Las finanzas se llevan mediante cuentas bancarias, donde se realizan los pagos a
proveedores, de planillas, generalmente se hacen digitalizadas, realizando los
desembolsos por medio de cheques, para el debido control de pagos y abonos de

proveedores y acreedores.

El control y valuacion de los inventarios es sumamente importante para los sistemas
de contabilidad de materia primas, siendo la informacion de los inventarios la
verdadera fuente del negocio. Para los Estado de Resultados del inventario se sustrae
el costo del producto terminado, de esta manera se establece el costo del producto
terminado, para poder establecer el precio de venta respectivo, para cada uno de los
productos ofrecidos y vendidos en un determinado tiempo. Los inventarios son bienes
tangibles que se pueden tener como inventario inicial de materia prima e insumos,
inventarios en proceso e inventarios de productos terminados, para poder ser vendidos
0 entregados e instalados, conjuntamente llevando los registros de inventarios de los
materiales, insumos, repuestos y accesorios que también son consumidos para la

instalacion de todos los productos fabricados.

8. Mercadeo.
Actualmente se utiliza los medios electrénicos o cibernéticos del WWW vy del servicio

de internet y redes sociales, Facebook, Instagram, ademas cada uno de los
vendedores por medio de sus teléfonos Android, se conecta a la pagina web de la



empresa como enlace inicial y principal, para la informacién de todos los productos y

servicios.

Respondiendo a las necesidades de anunciarse virtualmente en todo tiempo, para
poder interactuar en los nichos de los cibernautas, conjuntamente visitando o llamando
a los clientes frecuentes o de referencias, asi como a los visitantes a las instalaciones,
de acuerdo a referencia de cliente satisfechos recibimos casi siempre cliente que

atender.

9. Logistica Interna.

La logistica interna tiene un flujo de materias primas e insumos constante a través de
la ubicacién, transporte y almacenaje en bodega, tomando en cuenta la recepcién de
los insumos y materias primas, de acuerdo a los requerimientos de stock, pedido y de

produccién.

Empleando toda la cadena de logistica desde la recepcion de insumos y materias
primas en Bodega, hasta la entrega de los productos en el lugar de la instalacion,

sumandose a nuestros servicios de instalacion de los mismos.

10.Logistica Externa.

La logistica externa de abastecimiento se toma en cuenta todo lo relacionado con la

gestion directa con cada uno de los proveedores.

Preparando los requerimientos o pedidos a tiempo semanalmente, quincenal o
mensual, segln la demanda respectiva de cada uno los pedidos de nuestros productos
y servicios de instalacion, para poder entregar a buen tiempo en lugar y momento

necesario donde se necesiten estar para poder ser instalados los productos.



11.Tecnologiay Sistemas.

En los procesos de fabricacion estando actualizados, utilizando toda la herramienta
tecnoldgica eléctrica y mecanizada, conjuntamente con el personal capacitado y
calificado para el uso de las mismas, garantizando los productos cumplan con las

normas o requerimientos de los mismos.

En el uso de sistemas digitales o software administrativo se utiliza el sistema financiero
SIACO, para el registro de toda la informacion contable financiera de la empresa,
llevando digitalizada todos los datos. Utilizando actualmente el sistema informatico
de la generacion de las facturas electronicas.

Para el control de produccion y bodega se utilizan archivos planos, tales como
documentos de Word y hojas electrénica de céalculo, teniendo formatos impresos para
su llenado y control de los requerimientos de los insumos y materias primas.

12. Otros procesos primarios segun el tipo de empresa

Distribucién de transporte de entrega de los productos, asi como de la recoleccion de
los pedidos de compras, cuando el proveedor nos lo permita recoger u obtener

beneficio del transporte propio.



ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
1. Fortalezas:

a.

Precios competitivos pues se tiene mejores precios con un descuento
del 5% menores o de descuento de los precios de la competencia, pues
las compras se hacen al contado, gracias a mantener liquidez para las
operaciones de la empresa.

Se cuenta con personal experimentado y capacitado, puesto que la
rotacion es baja de todo nuestro personal operativo, de las 20 personas
fijas que trabajan en las operaciones de la empresa, solamente para este
afio se reemplazaron a dos por condiciones de retiro voluntario siendo
un 10% la rotacion.

La organizacion cuenta con una solida cartera de clientes que esta en
constante crecimiento durante los ultimos meses y manteniendo a otros
clientes fijos quienes solicitan productos y servicios, para poderles
abastecer de los mismos en sus proyectos nuevos, siendo atendidos a
diferentes puntos de la ciudad de Guatemala y en el interior del pais.

La empresa cuenta con instalaciones propias muy bien valuadas, las
cuales pueden ser de buena garantia para la solicitud de un
financiamiento bancario tipo hipotecario, pudiendo obtener una cantidad
alta para el poder invertir en nuevas instalaciones u ampliacion de una
nueva sucursal.

Ubicacion de la empresa en un area de movimiento productivo y
comercial, teniendo una ubicacion de buen acceso de carga y descarga
de los materiales, como de acceso a las principales vias de
comunicacién y transporte terrestre, para los diferentes puntos de la
ciudad como la salida para el interior de la republica.

2. Oportunidades:

a.

Invertir en la renovacion e innovacion de maquinaria y equipo, para
ofrecer en los productos y servicios, mejores productos, disefios y

acabados de los mismos, asi como acoplar los disefios a los



requerimientos personalizados de cada proyecto nuevo, de
remodelacion o de ampliacion.

b. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica cada afio hay un
crecimiento poblacional, conjuntamente con el crecimiento de las
remesas extranjeras la mayoria de los Estados Unidos, siendo
importante la inversion para la construccién donde podemos obtener una
facturacién de Q 80,000 mensuales, aumentando en las ventas.

c. Reduccion de los gastos operativos en Q 5,000.00 mensuales al reducir
un instalador en las operaciones de servicio, al implementar todo el
equipo y herramientas necesarias para solo necesitar dos personas
instaladoras y no 3 como se viene haciendo.

d. Creacion de nuevos modelos y disefios, acorde a los requerimientos de
los clientes, ofreciéndoles mejores productos, puestos en sus proyectos
de inversion nueva, ampliacion o remodelacién, dandoles el buen
servicio de instalacion y a tiempo.

e. Ampliaciébn de operaciones, existiendo la posibilidad de expandir las
operaciones hacia el nororiente y suroccidente del pais, donde hay
clientes que necesitan ser atendidos en sus proyectos de construccion.

3. Debilidades:
a. Demanda insatisfecha, no se ha podido atender algunos clientes

directamente por no contar inmediatamente con personal operativo fijo o
eventual, dejando de percibir ventas minimas de Q 10,000.00
mensuales.

b. Falta de publicidad y mercadeo, fijjo o constante, para ampliar la
cobertura de mercado y la obtencion mensuales de nuevos clientes,
dejandola siempre en la recomendacion de los clientes fijos.

c. Elproceso administrativo y de gestion se enfoca solamente en las ventas
y ventas, dejando muchas veces sin enfocar y observar todo el demas

proceso productos y de servicio, por lo cual se pierde tiempo en las



entregas de los productos y su instalacion, aumentando los costos en
unos Q 5,000.00

Alto costo del combustible el cual durante los ultimos afios ha tenido un
aumento promedio del 80%, incrementando el rubro del mismo en el
transporte de compras y proveedurias, asi mismo como en la entrega de
los productos e instalacion.

Ausencia de la vision de nuevos clientes o la busqueda intensiva de los
mismos, para poder evitar ser mas vistos en no cumplir con la entrega
de los mismos a tiempo en el punto y su instalacién, derivado algunas

veces de la coordinacién y comunicacion entre produccion y ventas.

4. Amenazas:

a.

El alto costo del combustible se refleja en el costo de los productos
basicos, asi como también en las materias primas e insumos necesarios
en la produccion de los productos e instalacion de los mismos.

El precio de la canasta béasica minima anda en los Q 4,000.00
mensuales, siendo de Q 8,000.00 el monto de una canasta basica para
una familia, impactando en la reduccion de sus compras e inversiones
en alguna ampliacion o remodelacién de sus hogares.

El aumento proyectado del salario minimo para el préximo afio que
seguramente existe la posibilidad que, si se dé derivado que para el
proximo afio es el tiempo de elecciones, lo cual llevar a tomar ciertas
decisiones electorales en beneficios del partido oficial para la captacion
de votantes.

La conceptualizacién de los productos de PVC, viéndolos como un
producto de Lujo, por el alto costo de los mismos, mas no sabiendo su
durabilidad y estando ahi la diferencia en su costo a largo plazo.
Aparicion de competidores pequefios atendiendo las demandas cortas
de las ampliaciones y remodelaciones a menor escala entre uno a cinco

productos a producir e instalar.



PRINCIPALES PROBLEMAS EMPRESARIALES

1. En el departamento de produccion, se tienen atrasos en la entrega de los
pedidos, alguna vez a la semana, cuando se llega la fecha limite ofrecida,
cuando el cliente consulta por su orden o pedido, se le informa que no estara
Su trabajo a tiempo, esto muchas veces por la falta de materiales o insumos en
el taller, derivado de la falta de logistica de los requerimientos a los
proveedores, con anticipacién y buen tiempo, teniendo pérdidas de hasta Q
2,000.00 semanales, lo que puede llegar a significar una pérdida de Q
104,000.00 anuales.

2. Enel areade Gerencia no se tienen bien definidos los puestos y las atribuciones
de los colaboradores en general, teniendo una planificacién siempre a ultima
hora o dia para empezar un proyecto, pedido o entrega e instalacién, moviendo
el personal en Pelpro, muchas veces de un lugar a otro por no distribuir al
personal correcto o capacitado segun corresponda, perdiendo recursos de
traslado, incrementado los costos de transporte desde Q 1,000.00 semanales,
siendo un promedio de Q 4,000.00 mensuales siendo una pérdida de hasta Q
50,000 anuales.

3. Eneldepartamento de Logistica e instalaciones, se ha estado perdiendo tiempo
y recursos en la entrega e instalacion de los productos, muchas veces porque
Produccioén y Gerencia no estan en comunicacién con los tiempos de entrega,
afectando a los clientes quienes reciben sus productos no el dia indicado sino
después, algunas veces el personal operativo de Pelpro, no tiene a la mano las
medidas correctas de los disefios solicitados, impactando en medidas inexactas
y su disefio, ocasionando pérdidas mensuales de Q 5,000 mensuales,

alcanzando un promedio anual de Q 60,000.00.

4. El area de Gerencia, maneja muchas veces sus prioridades, al tratar siempre
de priorizar los proyectos grandes de clientes fijos, dejando los proyectos

pequefios o individualizados sin atender a buen tiempo de entrega, aduciendo



la atencién de los que generen mas entradas de efectivo y ganancia, dejando a
un lado a los clientes minoristas, no cumpliendo con los establecido,
impactando en dejar una mala imagen de servicio y atencion, ocasionando
disminuir las ventas a detalle con un promedio de Q 12,000.00 mensuales,

pudiendo alcanzar ventas de Q 120,000.00 anuales.

Mala asignacion de personal operativo de logistica e instalaciones, Gerencia
muchas veces asigna incorrectamente al personal operativo, tomando en
cuenta para para los proyectos grandes a los mas experimentados, dejando a
los menos capacitados para los proyectos pequefios o individualizados,
generando muchas veces malas instalaciones de los productos, por la falta de
capacitando de los auxiliara al no contar con la induccion correcta de las buenas
practicas de instalaciones, teniendo perdidas por una mala instalacion de hasta
Q 3,000.00 mensuales, obteniendo un monto de pérdidas anuales de hasta Q
36,000.00

En el area de Produccion, se cuenta con equipo y maquinas antiguo y sin su
mantenimiento de reacondicionamiento permanente, quedando inadecuado
para la fabricacion estandar y de nuevos disefios, echando a perder perfiles,
cuando se corta 0 ensambla las piezas, quedando algunas veces los productos
fuera de las medidas y especificaciones solicitadas, fallando la maquina en la
precision de los cortes en los perfiles, utilizando mas recursos para la
fabricacion exacta de acuerdo a sus requerimientos, ocasionando pérdidas de
Q 4,000.00 mensuales, acumulando una pérdida anual de Q 48,000.00.

En el &rea de Supervisién de Obras, no se le da el seguimiento en la entrega
de los productos y su instalacién correcta, generando errores de colocacion,
muchas veces dafiando los disefios en la instalacion por la falta de supervision
de revision de los mismos, transporte y entrega en la obra, para mantener una
calidad en el servicio después de la produccion, falta la observacion de los

mismos en la obra, por la falta de supervisién en los grandes proyectos se



puede tener perdida de un proyecto de hasta Q 50,000.00, generando durante
afno 10 proyectos anules, dando un monto anual de Q 500,000.00.

8. El area de logistica e instalaciones, se contrata algunas veces personal foraneo
temporal, y los cuales no cuentan con experiencia, se les contrata por la
premura de la entrega e instalacion de los productos, cometiendo muchos
errores en las instalaciones, el no contar con una base de datos del personal
acorde o capacitado para realizar de las buenas practicas de instalacion
ocasionando pérdidas en las rectificaciones u acomodamientos de hasta Q
50,000.00 anuales.

9. Enbodega, el encargado de la misma, siempre ha mantenido una mala gestion
en el stock de los inventarios, por falta de planificacion de los pedidos de
reabastecimiento de las materias primas e insumos, se generan falta de los
mismo, generando costos de transporte y logistica en la proveeduria y
busqueda de los mismo urgentemente para continuar con la produccién de los
productos requeridos, por una mala comunicacion y coordinacion con el area
de produccién, generando hasta pérdidas mensuales de Q 20,000.00,
acumulando anualmente una pérdida total de hasta Q 240,000.00 anuales.

10.En el are de gerencia o direccion administrativa, existe la falta de delegacion en
las atribuciones bien definidas formalmente, para ordenar la responsabilidad de
cada uno de los puestos y sus responsabilidades, generando la falta de
coordinacion y comunicacion entre las areas, ocasionando una mala recepcion
de los pedidos de los clientes, malos procesos, entrega fuera de tiempo y hasta
malas instalaciones de los productos, afectando a toda la organizacion y

generando grandes pérdidas.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA EMPRESARAL

En el area de Produccion, se producen semanalmente hasta 2 productos entre
ventanas y puertas, mal disefiadas y cortadas, en PELPRO, representando esto una
perdida semanal de 8 perfiles de PVC, alcanzando una pérdida de hasta Q 5,000.00
mensuales, desde el 2 de noviembre de 2021 hasta el 31 de octubre de 2022, por el
equipo y maquinas antiguo y sin mantenimiento de reacondicionamiento permanente,
guedando inadecuado para la fabricacion estandar y de nuevos disefios, echando a
perder perfiles, por malos cortes y troquelado o ensamble de las piezas, quedando los
productos fuera de las medidas y especificaciones solicitadas, fallando la maquina en
la precisidn del corte en los perfiles, utilizando mas recursos para la fabricacién exacta
de acuerdo a sus requerimientos, ocasionando pérdidas acumuladas anualmente de
Q 60,000.00.

ANALISIS DEL PROBLEMA
Diagrama de proceso donde se identifica el problema

Recepcion de
Materias primas

Cortes de los Perfiles

Troquelado de los Perfiles

Ensamble de los Productos

Ensamble de los Productos con Vidrio

Transporte al Lugar de Instalacion

Instalacion de
los productos



Analisis de Causay efecto, en Cortes Materiales de Pvc, en Pelpro, S.A.

Magquinaria Medio Ambiente Manode Obra

Cortadora Antigua Falta de Espacio Falta de Capacitacion

Trogueladora Antigua \ Falta de ventilacion \ Distracciones Laborales \
Herramientas obsoletas \ Falta de lluminacién \ Rotacion de Personal \
Sierras Obsoletas /\ Mal distribucion espacio \ Falta de Personal \
\ Malos disefios
/

AN

A
/ 7
Entregas fueratiempo / Falta de Manteamientos / Materiales Incorrectos /
Productos inexactos / Malas técnicas de corte / Tonos diferentes /
Instalaciones Procedimientos Desperdicio Perfiles
Inadecuadas Inexactos

Malos Disefios Malas técnicas Algunos perfiles
defectuosos

inadecuados

ensamblen

Métodos Materiales

Elaborado por: Byron Vasquez



Analisis de Pareto, de Cortes en PVC, de Pelpro, S.A.

Frecuencia| Frecuencia
No. |Causas Frecuencia|Acumulado| Relativa |Acumulada
1{Mala distribucion materiales 15 15 0.07 0.07
2|Malos cortes 35 50 0.16 0.22
3|Materia Prima danada 20 70 0.09 0.31
4|Tonalidades diferentes 25 95 0.11 0.42
5|Disefos erroneos 20 115 0.09 0.51
6|Mala troquelacion 30 145 0.13 0.64
7|Malas instalaciones 25 170 0.11 0.76
8[Materia prima incorrecta 20 190 0.09 0.84
9[Dimensiones incorrectas 20 210 0.09 0.93
10|Falta de capacitacion 15 225 0.07 1.00
225 1.00
Monitero de observacion durante 50 semanas de trabajo
Diagrama de Pareto, Pelpro
40 100%

Elaborado por: Byron Vasquez
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Principales causas del problema:

Mala distribuciéon en el manejo de los materiales, adquiriendo mas o menos.
Malos cortes por fallas de la maquina cortadora.

Materia Prima dafiada, por el mal manejo de los perfiles se dafan, rayones.
Tonalidades diferentes, en los blancos, dando tonalidades diferentes.
Disefios erréneos, dimensiones diferentes o incorrectamente indicadas.
Mala troquelacion por fallas de la maquina troqueladora.

Malas instalaciones, por falta de capacitacion al personal nuevo o foraneo.

Materia prima incorrecta, se piden ciertos perfiles, recibiendo otros distintos.

© 00 N o o0 B~ W N PP

Dimensiones incorrectas, segun pedidos y formar de instalar una chapa o llave.

[ERN
o

Falta de capacitacion en los cortes y troquelacion de la maquina.

Hallazgos:

Mala instalacion de una puerta de PVC Entrada de Luz en Puerta de PVC, por medidas
incorrectas.

Evaporacion y filtracion de agua por Ventana mal instalada, dafio

sellado incorrecto en ventanas de PVC en pared por forzamiento de la misma.



Evidencias:
Desperdicios de materiales de malos cortes y materia prima mal troquelada.

Desventajas y consecuencias:
a. Corto Plazo:

Perdidas de Perfiles de PVC de hasta 125 piezas diarias, con una perdida semana
de Q 1,250.00

b. Mediano Plazo:

Perdidas de Perfiles de PVC de hasta 500 piezas en un mes, con una perdida
mensual de Q 5,000.00

c. Largo Plazo:

Perdidas de Perfiles de PVC de hasta 6,000 piezas durante un afio, acumulando una
pérdida anual de Q 60,000.00



PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION

Gerencia General y Jefe de Produccion, instalaran en el area de produccion una
Maquina de soldadura industrial sin costura marca Ocna, proyecto iniciara del 01 de
diciembre al 16 de diciembre de este afio 2022, en el area de corte y ensamble de
Pelpro, S.A., se adjudicara la comprar posteriormente se instalara durante la primer
semana de diciembre, funcionamiento y capacitacion para la segunda semana del
mismo mes, esto disminuira la perdida de materiales y perfiles de pvc, dando mejor
cortes, disefios y acabados de nuestros productos, ahorrandonos unos Q 60,000.00
anuales promedio, mejorando la productividad, mejorando mejores disefios y
acabados de los productos. La maquina a instalar tendré las siguientes funciones
generales de soldadura de ventanas y puertas de PVC, corredizas y abatibles,

soldando en diferentes formas de esquinas r 7T 1 rT. soldando en una sola

operacion.

Ventajas:

1. Corto Plazo:
Aumentar la productividad de la sociedad al poder realizar los procesos de
soldadura de una sola operacion en las puertas y ventanas de una manera mas
eficaz, aumentando la rentabilidad del area de produccion, reduciendo el
desperdicio de materiales y perfiles de PVC, ahorrandonos hasta un promedio
de Q 5,000.00 mensuales.

2. Mediano Plazo:
Mejorar los disefios de los productos para con los clientes, dando productos de
mejor calidad y mayor durabilidad, evitando los desperdicios de materiales y
perfiles de PVC, aumentando nuestras ventas en un 10%, al dar mejores

productos, nuevos disefios y acabados de los mismos.



3. Largo Plazo:
La implementacion de la maquina de soldadura industrial sin costura marca
ocnha, tiene como ventajas a largo plazo, la reduccion de desperdicio y perfiles
de PVC, e insumos y materiales del area de produccion, lo que representaria

de ahorro en un afio de operaciones de Q 60,000.00 anuales.

ANALISIS DE LA SOLUCION

Analisis de los requerimientos operativos:

Contar con la asesoria de la instalacion de la maquina soldadora durante la primera
semana, con su funcionamiento correcto y sus pruebas respectivas, seguidamente la
capacitacion durante la segunda semana para capacitar al personal del departamento
de cortes y ensambles del area de produccion, conjuntamente con el Jefe de
Produccion, quien sera el encargado y responsable de las mejoras practicas de usoy

manipulacion de la maquina, conjuntamente con el personal de corte y ensamble.

Anadlisis de los requerimientos técnicos:

Parametros de la maquina de soldadura de cabezal doble de PVC, tiempo de
calentamiento, tiempo de union, temperatura de soldadura, presion de unién y presion
de fusién, pudiéndose ajustar individualmente de acuerdo a los requisitos de los

perfiles de PVC, de diferentes proveedores.
Caracteristicas:

Potencia de entrada 2.5 kw, Voltaje de entrada 380v/50hz
Presion de aire 0.5-0.8mpa, Consumo de aire 1501l/min
Dimensiones 4600*1100*1700 mm Peso: 900kg

Auto limpieza de esquinas no Ancho de soldadura 120mm

Altura de soldadura 20 — 120 mm Rango de soldadura 400-3500 mm



Analisis de los requerimientos legales:

Entre los proveedores a evaluar para adquisicion de la Maquina Soldadora Industrial
de PVC, sin Costura, los tres proveedores cuentan con toda la legalidad de
funcionamientos legalmente registrados en las instituciones correspondientes del pais,
ofreciendo garantia, mantenimiento y facturacion en su momento de confirma la

adquisicion o la compra.
Detalle del Proveedor - VENTANAS TOTALES, SOCIEDAD ANONIMA

Identificacidn (Datos recibidos de la SAT el 17.abr.. 2020 04:12:28)

CuI:

L S e VENTANAS TOTALES, SOCIEDAD AMNONIMA
SOCIEDAD ANONIMA

PESE41S

Tipo de organizacidn:

NHumere de Identiticacion Tributaria
{NIT):

Mombre comercial 1: VENTANAS TOTALES

NHombre comercial 2: VENTD

Estado del proveedor {Obtenido desde
RGAE):
Adjudicado o No adjudicado:

HO INSCRITO

ADJUDIC ALY

Participa o no en Contrato Abierto: NO PARTICIPA (no tiene productos en el cataloga)

Con o Sin contraseia: &[N CONTRASERA

l Reprotentante: Legales Diwtos Adecicnales Daomicilo Facal

Representantes legales

Provesdor
Reprosentante Lagal 1 1948477 PAMIAGUA CORZANTES, CARLOS HUMBERTO
| Representante Legal 2 JAE0ASH) PANIAGUA [ZAGUIRRE, KARLA MARLA

Representantes Legales Diatos Adicionales Domicilio Fiscal _

Domicilio Fiscal
e

Dapartamento: GUATEMALA
Municipho: GUATEMALA
Direccion:

18 AVENIDA A B8:63 Z.15

Teléfonos: 053706

g

Nimeros de fax: [--NO ESPECIFICADO--]



Datos Proveedor 1, obtenidos de la Pagina de Guate Compras.

Detalle del Proveedor - RANERO LOGISTIC, SOCIEDAD ANONIMA

Identificaciéon (Datos recibidos de la SAT el: 26.feb..2020 12:14:20)
CuI:

ST I T ST S RANERO LOGISTIC, SOCIEDAD ANONIMA

Tipo de organizacion: SOCIEDAD ANGONIMA

Nimero de Identificacion Tributaria
(NIT):
Nombre comercial 1:

84305932

COMPRAS ONLINE.COM

Nombre comercial 2: RANERO LOGISTIC

Estado del proveedor (Obtenido desde
RGAE):
Adjudicado o No adjudicado:

NO ACTUALIZADO

ADIUDICADO
Participa o no en Contrato Abierto: MO PARTICIPA (no tiene productos en el catdlogo)

Con o 5in contrasefna: CON CONTRASERA

Representantes Legales Datos Adicionales Domicilio Fiscal Domicilio Comercial Datos del RGAE

Representantes legales

Proveedor Plazo de Nombramiento
Representante Legal 1 (27465993) ESCOBAR, RANEROQ, GABRIEL EMILIO 22/08/2019
Representante Legal 2 (57183279) OCHOA,SANCHEZ MONTERROSO KAREN, ZAMANDA 31/03/2022

Representantes Legales Datos Adicionales Demicilio Fiscal Domicilio Comercial Datos del RGAE

Domicilio Fiscal

Departamento: GUATEMALA

Municipio: GUATEMALA

Direccién: CALZADA ROOSEVELT 22-43 Z.11 MADHOUSE NIVEL 1, LOCAL 129-HW TIKAL FUTURA
Teléfonos: 236219200

Nimeros de fax: [--NO ESPECIFICADO--]

Roprosentantes Legales Datos Adicionales Domicilio Fiscal Domicilio Comercial |[J]

Domicilio Comercial

Paginas Web: https://ranerclogistic.com

Direcciones de Correo Electronico: pagos@ranerologistic.com

Departamento: GUATEMALA

Municipio: GUATEMALA

Direccion 11 calle 5-59 zona © Plaza FPK local 1G
Teléfonos 23521200

Numeros de fax [--NO ESPECIFICADO--]

Datos Proveedor 2, obtenidos de la Pagina de Guate Compras.



Detalle del Proveedor -

Identificacion (Datos recibidos de la SAT el: 06.may..2020 11:12:43)
CUI:

ol DI T - NAUFFAR GERMANY DOORS AND WINDOWS GUATEMALA, SOCIEDAD ANONIMA

Tipo de organizacin: SOCIEDAD ANGNIMA

Namero de Identificacion Tributaria
(NIT):
Nombre comercial 1:

107472902

NAUFFAR
Estado del proveedor (Obtenido desde
RGAE):
Adjudicado o No adjudicado:

NO INSCRITO

NO ADJUDICADO
Participa o no en Contrato Abierto: MO PARTICIPA (no tiene productos en el catdlogo)

Con o Sin contrasefia: SIN CONTRASEFIA

l Representantes Legales Datos Adicionales Domicilio Fiscal

Representantes legales

Proveedor Plazo de Nombramiento

Representante Legal 1 (101256485) FERRERA, RODRIGUEZ, MIGUEL ANGEL 05/02/2023

Domicilio Fiscal

Departamento: GUATEMALA

Municipio: GUATEMALA

Direcci6n: 23 AVENIDA 41-43 7.12 BODEGA NUMERC 7, COMPLEIO DE ATANASIO TZUL

Teléfonos: [--NO ESPECIFICADO--]

Niameros de fax: [--NO ESPECIFICADO--]

Datos Proveedor 3, obtenidos de la Pagina de Guate Compras.

Anadlisis de los requerimientos ambientales:

1. Eneluso de la maquina soldadora de PVC, en cuento al consumo de la energia
eléctrica es de consumo béasico 220 industrial, contando son su manual de
funcionamiento y graduacion segun corresponda a los materiales.

2. Los residuos son recogidos para su desecho, reutilizacibn o reciclaje,

impactando en el minimo de desperdicios.



3. Los componentes que se requieran en su momento a futuro, que se dafien o
necesiten ser reemplazados, estos seran recolectados por el proveedor, para

su respectivo desecho o reciclaje de los mismos.

Analisis de los requerimientos financieros:

Balance General Pelpro, S. A.
Al 31 de diciembre de 2,021.

ACTIVOS ‘ Q1,356,911.00
ACTIVOS CORRIENTES Q701,675.00
ACTIVOS NO CORRIENTES Q630,236.00
OTROS ACTIVOS Q25,000.00

PASIVOS Q701,495.00
PASIVOS CORRIENTES Q569,050.00
PASIVOS NO CORRIENTES Q123,450.00

OTRO PASIVOS Q8,995.00
CAPITAL Q655,416.00
CAPITAL SOCIAL Q450,000.00
UTILIDADES EJERCICIOS  Q205,416.00
Suma Pasivo + Capital 101,356,911.00]

Estado de Resultados Pelpro, S. A.
Al 31 de diciembre de 2,021.

Ventas
Ingresos por Ventas \ Q4,979,405.00 \
Menos Costo de Ventas Q3,147,340.00
Utilidad Bruta Q1,832,065.00
Menos Gastos Administrativos Q1,626,649.00
Utilidad Operativa | 0205,416.00]

Datos Contables Pelpro, S. A.

ACTIVOS CORRIENTES Q701,675.00
PASIVOS CORRIENTES Q369,050.00
Capital de Trabajo Neto \ Q332,625.00




FLUJO DE EFECTIVO, Proyecto Inversién Pelpro, S, A.

Q
Inversion Inicial 65,200.00
Tasa de
Inflacion 6%
Tasa Pasiva 3%
Tasa de riesgo 12%
TREMA 21%
FLUJO DE VALOR
FERIGDE INEIRESO =ElR=S10 EFECTIVO NETO PRESENTE
0 Q 65,200.00 -Q 65,200.00
1 Q 5,000,000.00 Q 4,750,000.00 Q 250,000.00 Q 207,296.85
2 Q 5,250,000.00 Q 4,935,000.00 Q 315,000.00 Q 216,578.80
3 Q 5,500,000.00 Q 5,115,000.00 Q 385,000.00 Q 219,492.06
4 Q 5,750,000.00 Q 5,290,000.00 Q 460,000.00 Q 217,454.60
5 Q 6,000,000.00 Q 5,400,000.00 Q 600,000.00 Q 235,187.76
Valor presente de la suma de flujos
actualizados Q 1,096,010.06
Periodo de Recuperacién Factor 0.2608 3.13
Valor Presente Neto (VPN) Q 1,030,810.06
Tasa Interna de Retorno
(TIR) 408%
indice de Rentabilidad o Razdn beneficio/Costo 16.81

Hecho por:

Byron Vasquez

La Gerencia General y el Gerente de produccién, de Pelpro, S. A, tiene un capital de

trabajo neto positivo, sustancialmente de tener los fondos propios disponibles a corto

plazo de los activos corrientes, los cuales son suficientes para cubrir la inversion y los

pasivos corrientes a medida que estos se venzan en sus obligaciones.

El indicador de Capital de trabajo, indica un dato de 1.90, lo cual se considera el tener

una buena relacion de capital de trabajo neto, sustentable para una inversion y




tecnificacién de Produccion, en el area de cortes y ensambles, lo cual redundara en

ahorro y rentabilidad a corto, mediano y largo plazo.

El Valor presente Neto, asciende a una cantidad de Q 1,030,810.06, la Tasa interna
de Retorno es alta en 408%, el periodo de recuperacion es de 3.13 meses y el indice
de rentabilidad es de 16.81%.



ANALISIS DE DECISION
Ventajas y desventajas proveedor 1:

Solucién Propuesta: VENTO

Actualmente Pelpro, S.A. obtiene en promedio mas de Q 100,000.00 en ventas mensuales, entre puertas y ventanas de
PVC, estos ingresos son un total del 25% dentro del mantenimiento de la salud financiera de la operacion de Produccion,
siendo muy probable estos ingresos se vean comprometidos, en futuro cercano, sino se Tecnifica la Produccion, se
determiné que existe la necesidad de adquirir una Termofusionadora de PVC de dos cabezas, esto hara que la empresa
sea mas competitiva, podra satisfacer con un mejor acabado y disefios a nuestros clientes actuales y generar mas
ingresos, atraves del incremento de las ventas totales para la empresa, por lo tanto en el presente analisis, se demuestra
la rentabilidad del proyecto.

.| Ponderacion
No. Aspecto a Evaluar Ventaja P,
Base / }
1|Precio Financiera 40 { -
sPry
2|Caracteristicas tecnicas Tecnica 20 1R
.
i) s—
3|Soporte Operativa 20 —
4|Garantia Legal 20
TOTAL 100
Tabla de ponderaciones OKNA
Puntaje
Obtenido 90.00
Ventaja Financiera
PRECIO Precio en quetzales | Q 62,500.00 30
Ventaja Tecnica
Termofusionadora PVC S| 25
Sistema Electrico S| 25
Capacidad Dos Cabezales S| 2.5
CARACTERISTICAS |Funcion Combinada Sl 2.5
TECNICAS Ajuste de temperatura Sl 25
Panel Digital S 2.5
Voltaje 110/220 S| 25
Controlador Logico Programable N 2.5
Ventaja Operativa
SOPORTE Manual de |nstr%1ca.ones . . S| 10
Upgrade (actualizacion y recambio del equipo) Sl 10
Ventaja Legal
Reemplazo inmediato Sl 10
GARANTIA R .
2 aflos de garantia S| 10

Anélisis

Realizando el analisis de las cotizaciones recibidas del proveedor Vento, es la maquina termofusionador de PVC, ONKA, quien esta mejor
situado por puntos en relacidn a su ofrecimiento, con la mejor ponderacidn, siendo el precio mediano de las otras dos propuestas es la
Unica que cumple con los requerimientos técnicos y tecnoldgicos requeridos, el proveedor cumple con las caracteristicas de participacion

en el mercado, reputacion y garantia de sus servicios y mantenimiento.




Ventajas y d

esventajas proveedor 2:

Ranero
.| Ponderacion
No. Aspecto a Evaluar Ventaja
Base
1|Precio Financiera 40
2|Caracteristicas tecnicas Tecnica 20
3[Soporte Operativa 20
4|Garantia Legal 20
TOTAL 100

Tabla de ponderaciones

Puntaje Obtenido | 75.00
Ventaja Financiera
PRECIO Precio en quetzales | Q 93,571.60 | 25
Ventaja Tecnica
Termofusionadora PVC Sl 25
Sistema Electrico Si 25
Capacidad Dos Cabezales S| 25
CARACTERISTICAS [Funcion Combinada S| 25
TECNICAS Ajuste de temperatura S 2.5
Panel Digital S| 25
Voltaje 110/220 Si 25
Controlador Logico Programable S| 25
Ventaja Operativa
SOPORTE Manual de instrfjcci.ones . . Sl 10
Upgrade (actualizacion y recambio del equipo) Sl 10
Ventaja Legal
Reemplazo inmediato S| 10
GARANTIA . .
2 afios de garantia No 0




Ventajas y desventajas proveedor 3:

Nauffar
No. Aspecto a Evaluar Ventaja | Ponderacion Base
1|Precio Financiera 40
2(Caracteristicas tecnicas Tecnica 20
3[Soporte Operativa 20
4(Garantia Legal 20
TOTAL 100

Tabla de ponderaciones

BLUETEK

Puntaje Obtenido | 80.00
Ventaja Financiera
PRECIO Precio en quetzales | Q 50,994.36 | 30
Ventaja Tecnica
Termofusionadora PVC Si 25
Sistema Electrico NO 25
Capacidad Dos Cabezales S| 25
CARACTERISTICAS |Funcion Combinada Sl 2.5
TECNICAS Ajuste de temperatura S| 2.5
Panel Digital S| 25
Voltaje 110/220 NO 2.5
Controlador Logico Programable NO 2.5
Ventaja Operativa
SOPORTE Manual de instrycci?nes . . S 10
Upgrade (actualizacion y recambio del equipo) S 10
Ventaja Legal
GARANTIA Retimplazo inme(%iato NO 0
2 afios de garantia S| 10
Cuadro comparativo de proveedores:
No.| Aspecto a Evaluar| Ventaja |Ponderacion Base
OKNA
Segun analisis Vento, de la Maquina Soldadora Industrial sin Costura Marca (/' R

OKNA, esta mejor situado con la mejor ponderacion, siendo el precio mediano,

T
Py

caracteristicas de participacion en el mercado y garantia de servicios y
mantenimiento.
1|Precio Financiera 40 30
2|Caracteristicas  |Tecnica 20 20
3|Soporte Operativa 20 20
4|Garantia Legal 20 20
TOTAL 100 90




CONCLUSIONES

1. Es rentable, considerando la disponibilidad de capital, para la inversion en la
adquisicion de la Termofusionadora de dos cabezas, para el area de
Produccion en el proceso de cortes y ensamblaje de puertas y ventanas de
PVC, por un monto de Q 62.,500.00, se concluye que el proyecto tiene una
rentabilidad al observar un periodo de recuperacion de 3.25 meses y un
incremento de las ventas anuales de un 10% en ventanas y puertas de PVC, lo

cual equivale a Q 400,000.00 més de ventas durante el primer afio.

2. Es eficiente puesto que a la implementacion de la maquina Termofusionadora
de dos cabezas ayudara a disminuir los problemas de la perdida de materiales
o perfiles de pvc, por los malos cortes y ensamblaje de los mismos, mejorando
nuestros disefios y acabado de nuestros productos de mayor pedido de puertas
y ventanas, dandoles mejores acabados en los productos a nuestros clientes,
a la vez desperdiciando menos materiales, lo cual nos generara un ahorro del

5% anual.

3. Es segura dedo que la maquina termofusionadora cumple con todos los
requisitos 6ptimos de operacion de las diferentes temperaturas de los distintos
perfiles para los ensamblajes o terminaciones de los productos, asi como el no
ocupar demasiado espacio para su instalacion y funcionamiento de la misma,
con sus respectivas instalaciones eléctricas para el buen manejo de la

termofusionadora.

4. Es medible en cuanto que a la implementacién de la maquina termofusionadora
de dos cabezas, al implementarla estara reduciendo los costos de pérdidas de
materiales e insumos en un monto de Q 120,000.00 anuales, a partir de esto
también aumentar las ventas de puertas y ventanas de PVC, al no tener
pérdidas completas de estos productos por malos disefios y ensamblaje de los

mismos.



5. Es accesible considerando que en la adquisicion de la Termofusionadora de
dos cabezas nos lo brinda un proveedor conocido con la experiencia en el area
de las termofusionadoras de PVC e instalaciones de las mismas, dandonos
toda la induccion y capacitacion necesaria para la buena implementacion y
funcionamiento de la maquina, asi poder tener la mejor efectividad en su
manejo, logrando una mejor eficiencia y productividad en el departe de
Produccion, especialmente en el area de corte, disefio y ensamblaje de los
productos de PVC de Pelpro, S.A.



RECOMENDACION

Se recomienda la adquisicion de la maquina Termofusionadora de PVC, de dos
cabezas, para la tecnificacion del area de corte y ensamblaje de Produccion de Pelpro,
S.A., al contar con los recursos financieros propios y disponibles pueda ser adquirido
el equipo, teniendo una inversion por un monto de Q 62,500.00, lo cual aumentara
para este afo el presupuesto asignado en la comprar de la termofusionadora, pero lo
cual nos dara durante el primer afio un ahorro en la perdida de insumos o materiales
de perfiles de pvc, hasta un monto de Q 120,000.00, mejorando a la vez, los disefios
y ensamblajes de puertas y ventanas de pvc, generando mas confianza, seguridad y
duracion de los productos, reduciendo el desperdicio y mejorando la calidad y garantia

para con nuestros clientes en sus pedidos e instalacion de los mismos.
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Y CIENCIAS DE LACOMPUTACION
INSTITUTO DE EDUCACION ABIERTA
FISICCADEA
GESTION EMPRESARIAL

Tecnodogia para Soldadura PVC en Polpro, Guatomala.

Presamtada par:
Byron Wiliredo Vi squaz Lapaz
Camaé IDEDT0] 44212

Previoa aptar & grada académico da:

Licanciatura an Tecnodogia y Administrad 6n de Empresas
Guatemala, 10 de Didembne el 2002

il
Objetivos » PELPRO
« Implementar Tecnologia adecuada a los procesos
productivos utilizando la mejor magquinaria adecuada, la
cual genere menos costos y mayor rendimiento en favor
de |a rentabilidad y productividad de |la empresa.

* Demostrar y explicar de forma sencilla y practica las
mejores practicas productivas a implementar para la
mejor utilizacién de la tecnologia en maguinaria para el
manejo de los materiales de pvc y su soldadura.




Historia Pelpro, S.A. PELPRO

*Peliculas Protectoras, Sociedad Andnima, inicia
operaciones en la ciudad de Guatemala, captal de la
republica de Guatemala, en el afo 2,002, fundada
inicialmente como empresa individual, creciendo
durante estos veinte afios de servicio y produccion,
siendo actualmente una Sociedad Andnima, contando
actualmente con dos puntos de venta, siando su
principal actividad la produccion y distribucion de
perfilaria de aluminio, pvc y accesorios de complemente
en esta linea de productos.

Objetivos y Estrategias » | = Hd

*Ser una empresa especialista en disiribucion,
comercializacion e instalacion de productos de
excelente calidad y precios competitivos en la industria
del vidrio, aluminio y pvc, estando siempre a la
vanguardia de los avances tecnologicos que se
presenten en el sector de la construccion en general.

* Posicionarnos en la mente de nuestros clientes vy
consumidores, mediante la mezcla de disefios
medidas de nuestros productos, a la vez de sequir
dando a conocer nuestros productos de PVC en sus
diferentes formas, estilos y tamafios.

4/12/2022
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Z3
Cadena de Valor > pE.'.:HBD

*Inversion tecnologica en comprar mejores maquinas
soldaduras o termofusionadoras para reducir
desperdicios de materia prima o peffiles.

*Que nuestro producto sea mas seguro J confiable de
larga duracion en su ensamblaje o soldadura.

* Provisionar al encargado de corte, disefio y ensamble el
?eg\r/ ce;quipo para las soldaduras de puertas y ventanas
e 5

* Garantizando el producto en su instalacién.

f-
Proceso Actual » pﬁl:‘.?.ﬂa

—

Recepcion de

Matena (5
Primas

Transporte a
lugar
Instalacion

Instalacion Entrega Producto
del " Instalado
Producto
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i

Planteamiento del Problema - PELFHU

*En el departamento de Produccion, se producen
semanalmente 2 productos, puertas y ventanas PVC,
mal soldadas, en el Taller de Ensamble de Pelpro, con
un costo de Q 5,000.00 en perdida mensuales, desde
noviembre 2021 hasta octubre 2022, por no tener el
buen funcionamiento y manejo del calentamiento y
soldadura los perfiles en su corte de union, al no soldar
debidamente las piezas, esto hace perder durante todo
un afio de operaciones hasta el 5% anual de ventas.

7l
Andlisis del Problema &/ PELPRO
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&
Planteamiento de Solucién F'E‘:F.RD

* Se instalara una magquina de soldadura industrial sin
costura marca Ocna para PVC, en el area de ensamble
de Produccion de Pelpro, S.A., esto disminuira la
perdida de materiales de los perfiles por mal
ensamblaje, de puertas y ventanas que se producen
para nuestros clientes, ahorrandonos unos Q 60,000
anules promedio, y mejorando la productividad,
disefios, acabados y durabilidad de los productos,
soldando en diferentes esquinas, en una scla
operacion.

£

Termofusinadora Okna PELPRO

Maguina de Soldadura Industrial sin
il costura marca Ocna
= * Soldadora de dos cabezas

s 1 * Controlador logico programable

e + Ajustamiento altura de los perfiles
| :_ﬁ"':"; « Ajustamiento individual de tiempo
+ Ajustamiento de temperatura
« Ajustamiento de presion unidn y
fusian

+ Soldadura de 30 a 180 grados
+ Varas formas de soldar esquinas
fraTr/earT
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Andlisis Decision de Proveedores ' PELPRO

No. Aspecto aEvaluar| Ventaja |PonderacionBase| .\, | oovo | gyeTex
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carmcterisacas 02 partoipackin an o mercado y parantia 02 sendcis y

picherasm ,:-~,

1 Precio Financiera 40 s 25 0
2 Caractenisticas | Tecnica 20 1 20 20 20 }
3 Soporte Operativa 20 2 20 20 |
4 Garantia Legal 20 ) 10 10
TOTAL 100 | 90 75 80
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) PELPRO

Conclusiones

« Es rentable, considerando la disponibilidad de capital, para la
inversion en la adquisicion del horno combinado.

* Se observa un periodo de recuperacion de 3.13 meses y un
incremento de las ventas anuales del 5%, lo cual equivale a
Q250,000.00 mas de ventas en un afio solamente.

*Es eficiente puesto que a la implementacion ayudara a
solucionar los problemas de equipo de soldadura PVC,
mejorando la durabilidad de nuestros productos.

* Mejorando los disefios y durabilidad de puertas y ventanas,
garantizando los productos, ahorrando en los insumos y
materiales, teniendo un ahorro de Q90,000 anuales.

F 4
Recomendacion » PELPRO
» Se recomienda adquirir la Maquina termofusinadora de

PVC, de dos cabezas, OKNA, para la tecnificacion del
area de corte y ensamblaje de Produccion de Pelpro,
S.A., aumentara para esta afo el presupuesto, por la
Inversién de Q 62,500.00, por la compra, lo cual nos
dara durante un afio el ahorro en la perdida de insumos
y materiales de Q 90,000, mejorando la calidad de
soldadura en PVC, mejorando disefios y durabilidad de
nuestros productos en ventanas y puertas.
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Muchas Gracias por su Atencioén

) PELPRO




COTIZACIONES
Cotizacion proveedor 1:

vento

todo en Ventanas

Guatemala, 16 de septiembre de 2022

Byron Visquez
PELPRO
Presente,

Estimado Byron:

Con referencia a los precios solicitados por adquisicion de maquinaria industrial a
continuacidn me permito remitirle los mismos.

Maquina Precio
Termofusionadora industrial de un cabezal OKNA Q21,00000
Termofusionadora industrial de doble cabezal OKNA Q62,500.00
Cierra ingletadora industrial de doble cabezal OKNA Q43,000.00

Gracias por darnos la oportunidad de ofrecerle este presupuesto, Como siempre, es para
nosotros un placer hacer negocios con ustedes. Esperamos hacer realidad este pedido para su
completa satisfaccion,

Alentamente,
=

&

R
Patricia Hernandez
Ascsora Comercial

P.D. Sidesea discutir alguno de los puntos de este presupuesto o si necesita otra
informacion, no dude en llamarme personalmente al nimero 5922-8851.

Asesor Comercial: Patricia Hernandez



Fichatécnica proveedor 1:

vento

todo en Ventanas

MAQUINA DE SOLDADURA INDUSTRIAL SIN COSTURA MARCA OCNA

o (T

migr lh{"{w
I . -
AN a——g jos
ol
— -
B L
1
Marca: OKNA
Color: gris/blanco
Pais de origen: China
DESCRIPCIONES GENERALES

1. Esta maquina soldadora de ventanas de PVC de cabezal doble esta disefiada para soldar
ventanas y puertas corredizas y abatibles de PVC. Los dos cabezales de la maquina pueden
trabajar solos o juntos para soldar dos esquinas de ventanas de PVC al mismo tiempo.

2. Esta soldadora de doble cabezal para ventanas de PVC utiliza un controlador logico
programable (PLC), el proceso de soldadura de las esquinas de las ventanas se completa
automaticamente para garantizar que la maquina soldadora de ventanas de PVC funcione
de manera mas estable y confiable.

3. Adopta la funcién de presién secundaria para garantizar las dimensiones de soldadura
precisas y |la fuerza de soldadura de las esquinas de las ventanas de PVC de las puertas y
ventanas.

4, la placa soldada estindar de tres capas para perfiles de pvc puede ajustar la altura de la
placa trasera de acuerdo con diferentes modelos y perfiles de ventana de altura,

5. Todos los parametros de la maquina de soldadura de cabezal doble de PVC (por ejemplo,
tiempo de calentamiento, tiempo de unién, tem peratura de soldadura, presion de uniény
presion de fusién, etc.) se pueden ajustar individualmente para cumplir con los requisitos
de perfil de PVCde diferentes paises y regiones (guia de operacion).

6. La cabeza derecha se puede soldar con un molde espedial para el dngulo variable, el rango
de dngulo es de 30°~180°".

7. Varlas formas de esquinas de ventanas de PVC comor= =T 1 T, se pueden soldar en

una sola operacién con esta maquina soldadora de PVCde doble cabezal.

Asesor Comercial: Patricia Hernandez



Cotizacion proveedor 2:

Leoomne Rindoy Segern
w—Cbe TO0) w—

Guatemala, 02 de diciembre 2022

Estimados de Pelpro S.A. gracias por confiar en nuestro servicio, adjuntamos la respuesta del

articulo solicitado. Si tiene alguna duda, no dude en ponerse en contacto con nosotros.

Cliente: Pelpro S.A
Direccién: 20 calle 7-87 zona 11 colonia mariscal
Teléfono: 2476-3608

Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Termofusionadora de dos cabezas 1 Q.92,071.36
Poliza individual 1 Q1,500.00
Total General Q.93,571.36
Descuento N/A
Subtotal Q.93,571.36
Total Q.93,571.36

Estos precios estaran vigentes durante los 1 dias desde la extension de este documento.

El tiempo de entrega del producto es de 15 a 25 dias (Dependemos de cuanto dure el tramite de la
pdliza en aduana). Estamos a sus drdenes para aclarar cualquier duda.

Atentamente,

alnel’

L c

www.ranerokogistic.com -

Teléfono: 2362-1800

Dayanne Amado

Asesora de E-Commerce Ranero Logistic

Orden de compra 202217090952




Ficha técnica proveedor 2:

Detalles Rapidos

La maquina de soldadura de pvc de doble cabezal esta controlada por un sistema de PC y acclonada neumaticamente,
y adopta un cojinete de lubricacidn sin aceite CM y un cojinete de bolas de revestimiento, por lo que es de alta
preclsién, fécll de manejar y mantener,

Capacidad de trabajo: 160-180 piezas de marcos de ventanas por dia (8 horas).

1). Esta maquina se utiliza para soldar periles de puerta de ventana de PV G/UPVC/plastioolvinilo.
Con control de programacian y sistemas de conduccion neumatica, tiene las camcieristicas de alta confiabilidad,
amplio rango de procesamiento y facil operacion.

2). Esta maquina puede solkdar alrededor de 160-180 piezas de ventanas por dia en B horas de trabajo, si su plan de
produccian es de mas de 180 piezas de venlanas, puede considerar comprar una maquina soldadora de tres
cabezales o una maquina soldadora de cualro cabezales,

3). Acerca de esta méquina de sokdadura, si la altura de su perfil es mas alta que la altura del perfil comdn

{120 mm), puede informarnos, entonces podemos hacer la maquina especialmente para usted de acuerdo con la
altura maxima de su perfil, para que podamos aseguramos la magquina de soldar puede sujetar y sastaner su parfil
axactaments y luago realizar la soldadura.

3). Esta maquina es nuestra maquina de soldadura comun para periles de PVC de China.

En términos generales, si su perfil es el peril de Europa, no hay problema, Sisu perfil es de tipo América, necesita
hacer moldes derespaldo de acuerdo con la muestra del perfil,

2 Paramaetro técnico

Modelo de maguina

SHZY2-120°3500

Fuenie de alimentacidn Monofasico 220V 50HZ opcional
Consumao de aire 100Lmin

Fuerza de motor 2.5kw

Laongitud de soldadura 400~3300mm

Altura del perfil de soldadura 20~120 mm

Ancho del perfil de soldadura 120 mm

Velocklad de rotacidn del motor 2800 rimin



Cotizacion proveedor 3:

_E- Nauffar Germany Doors and Windows S.A. COTIZACIE)N

Nﬁ%ﬁﬁﬁm SRt W, romasa.hn 159177
LS VEEVERD - ALLPEME) - o TEMPLALSS Ofarta Vilida por 5 Dias
RTM: 107472902
Cod. Cliente: C11041 Fecha: IR0 2022
Cliente: PELPRO, 5.4, Vendedor: Milton Castilio
NIT: 110902505 Mota:

Teléfono: 32502668

Desaripdon del Producto Cantidad Longitud Precio Pracio Pza
ACPY-3000-MAQUING  Maquing Soldadora Doble Industrial de PYC 20v 1 1.00 50,994.360 50,994,360 50,994.36
a 0
ACPY-1000-MAQLUINA - Maguina Industrial Sddadora de PVC Z20v 1 1.00 21,519,680 21,519,680 21,519.58
1] 1]
Formade Pago: CONTADD Flebe: Q. 0.00
Tipode Entrega: Recoger Total: Q. 72,514.04
Planta Despacho: CGT DW
Ruta:
Lugar de Entrega: CIUDAD
CONDICIONES GENERALES
1. i es cheque de otro banoo, dieharh esperar compensadon previo facturacion.
L1 Niameno de cuenta para realizar depdsitos o transferencias
a) Banm Industrial Cheques ($): 0530129055 b) Banco Industrial Ahomo Q. 2060607796 ) Banrural Ahomo Q. 4445206721

Firma Vendador Firma Cliente




Ficha técnica proveedor 3:

PRINCIPALES CARACTERISTICAS

* Mejor maquina de soldar para puertas y ventanas de PVC de color.

* La maquina de soldadura sin costura de ventanas de PVC de doble

cabezal puede soldar pequefias costuras de 0,2 mm y cortar la escoria de
soldadura después de soldar.

+ E| dispositivo de prensado auxiliar evita que el perfil se mueva, de modo que la
cantidad de fusion diagonal sea mas precisa; Reduzca la presion de prensado
principal, se reduce la deformacion del perfil y la planitud de la costura de la
esquina es mayor.

* El cortador sin costura esta hecho de materias primas de aleacion y esta
endurecido con precisién. La herramienta se ha estandarizado y admite el
intercambio de herramientas.

+ La placa de posicionamiento inferior utiliza una pista cuadrada para deslizarse,
con alta precision de posicionamiento y estabilidad a largo plazo

* El dltimo cabezal de la ventana y puerta curvas se puede soldar en cualquier
angulo entre 30 * -180 °.

* El pafio de soldadura se puede reemplazar con un boton para dejar caer la placa
calefactora, que es conveniente y rapido para reemplazar el pafio de soldadura,

* Funcién automatica de soplado de aire, sople el corddn de soldadura de una vez.

ESPECIFICACION TECNICA

Modelo FMH-2

Fuente de alimentacion Personalizar gratis
Potencia de entrada 2.5 KW

Presion del aire 0,6~ 0,8 MPa

Altura de soldadura 120 mm

Ancho de soldadura 120 mm

Longitud de soldadura 450 ~ 4500 mm

Peso 1300 KG

Tamario de la maquin 5400 #1200 * 2000 m

a m



Resumen de proveedores:

Telefono |Nombre Asesor o Vendedor

Correo electronico

No. |Nit Nombre Proveedor |Solucién Tecnologica |Precio Ficha Técnica [Direccion
1 98589415 |Ventanas Totales, S.A. |Okna 62,500.00 18 Av. A 8-63 zona 15, Guatemala 59228851 | Patricia Hernandez
2 84305932 |Ranero Logistic, S.A. |SHZY2 93,571.36 Calzada Roosevelt 22-43, zona 11, Guatemala |23621900|Dayanne Amado
3 | 107472902 [Nauffar Germany, S.A. |Bluetek 50,994.36 23 Av. 41-43 zona 12, Guatemala Milton Castillo
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