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INTRODUCCION
En el presente documento se presentara la empresa Alfa Construcciones en el
cual se vera el modelo de negocios con todos los factores de la empresa y se

dara resolucién a una de sus problematicas.

Alfa Construcciones es una empresa enfocada al ambito de la construccion en el
sector publico. Ha trabajado para varias entidades del estado como lo son el
Ministerio de Comunicaciones y varias municipalidades, la empresa hace todo tipo
de trabajos de ingenieria y construccién, pero su especialidad son las carreteras y

su cliente principal es COVIAL.

De la totalidad del monto de proyectos de COVIAL (Q.5,402,457,000.00) Alfa
Construcciones cuenta con Q.36,527,974.24' lo que equivale a un 0.68% del
mercado, actualmente la empresa cuenta con 15 proyectos este periodo y tan
solo posee la siguiente tecnologia: 2 pick up Hilux, 1 motoniveladora, 1 camién de
volteo y 1 retroexcavadora. Esto deja en evidencia que la empresa deber alquilar

magquinaria especifica para llevar a cabo ciertas actividades puntuales.

Durante los ultimos cuatro afios se ha tenido que alquilar una asfaltadora por un
costo de Q.1,280,000.00 por periodo que muestra un gasto total de
Q.5,120,000.00.

Se sugiere que la empresa lleve a cabo la compra de una asfaltadora AP655F
gue cuenta con una capacidad maxima de 1,300 tons métricas/h y que en su
banda de desplazamiento no tenga cadena de acero, sino la tecnologia mobil trac,
ya que esto genera un desplazamiento mas suave lo cual incurre en menos gasto

de materiales.

La inversion inicial seria de Q.4,373,600.00 y su retorno de inversion seria en 3.48
periodos que se utilice la maquina y no se alquile o cuando la empresa facture un
total de Q.16,500,000.00 debido a su porcentaje de ganancia (26.96%, o
Q.4,448,400.00) esto seria suficiente para cubrir los costos del equipo vy llegar a

un aproximado punto de equilibrio.

1 (Guatecompras, 2022)



OBJETIVOS

1. Ahorrar materiales, segun la informacién brindada por Caterpillar los

3.

equipos serie F cuentan con un mejor rendimiento conforme a la utilizacion
de los materiales que otros modelos y este impacto llegaria a ser hasta del
5% que para Alfa Construcciones simboliza un ahorro de Q.433,580.00 en
materia prima.

Reducir el monto total por alquiler de maquinaria en Q.1,280,000.00 que
seria el precio por periodo del alquiler de una asfaltadora, el gasto total en
alquileres de maquinaria es de Q.2,955,000.00 y si se llevara a cabo la
compra de un equipo nuevo este gasto bajaria en un 43.32% a
Q.1,675,000.00 por el periodo actual.

Aumentar el valor de los activos de la empresa, al llevar a cabo la compra
de una asfaltadora AP655F con mobil trac por Q.4,373,600.00 la empresa

aumenta sus activos y capital de trabajo para llevar a cabo sus proyectos.



ALFA CONSTRUCCIONES

En el afio 1994, el Ministerio de Comunicaciones, Transporte y Obras Publicas,
noté que habia mucho deterioro en la red vial nacional y contaba con muchas
limitaciones en recursos, maquinaria y equipo para poder solventar los problemas,

por lo tanto, crearon el programa de mantenimiento de carreteras por contrato.

Con este programa se le dio oportunidad a los trabajadores de la Direccion
General de Caminos, que abrieran sus propias empresas y ofertaran por los
contratos ofrecidos. Al principio solo los trabajadores de la Direccion General de
Caminos podian ofertar por los proyectos, ya que se les dieron ciertos beneficios,
en busca de crear una clase media mas solida, pero en el afio 1996 se cambi6

esto y las licitaciones se abrieron a todo el publico.

En el afio 2000 al ver la oportunidad de mercado que tenia la sefiora Nidia
Maldonado de crear su propia empresa Y licitar por proyectos publicos a pesar de
no haber laborado en la Direccion General de Caminos, cred Alfa Construcciones
y gradualmente fue ganando eventos y experiencia hasta llegar a ser la empresa

reconocida en el sector publico que es hoy.

Vision:

Ser conocidos a nivel nacional por la excelencia de nuestras obras de
construccion, contando con un respaldo grande de proyectos finalizados y clientes
satisfechos. Contar con mas maquinaria especializada para incrementar el
volumen y cantidad de nuestros proyectos, lo cual también nos permitiria
diversificarnos al ambito del alquiler de equipo de construccion.

Mision:

Alfa Construcciones es una empresa dedicada a la construccion de proyectos de
arquitectura y obra civil, en el ambito publico principalmente y también en el
privado, cuya mision es la excelente elaboracion y calidad de las obras de

construccion evidenciada por los productos terminados.



Objetivos:

1. Obtener mas margen de ganancias independientemente de que se tengan
0 no mayor cantidad de proyectos con respecto al afio pasado.

2. Aumentar la cantidad de ofertas realizadas en Guatecompras a 40 en este
periodo.

3. Durante las licitaciones, cotizar y ganar minimo un proyecto de
jardinizacién y limpieza, debido a que la empresa no cuenta con mucha
experiencia en este &mbito.

4. Cotizar y ganar un proyecto grande de terraceria debido que estos generan

un alto margen de ganancia y son la especialidad de la empresa.

Metas:
1. Tener una ejecucion rapida, con la mayor calidad posible.
2. Volver a obtener clientes en el ambito privado.
3. Mejorar el ambiente laboral en el area administrativa de la empresa y la
seguridad industrial en el area técnica.
4. Mantenernos a la vanguardia de la nueva tecnologia de maquinaria en

nuestro rubro de construccion.

Estrategias:

Alfa Construcciones recopila, analiza y descarta proyectos que se suben a la
plataforma de Guatecompras, para licitar por los contratos de conveniencia y
descarta los que puedan llegar a perjudicar a la empresa. Se realiza la oferta de
licitacion de mano de los ingenieros y el area legal de la empresa, si se llegara a
ganar la licitacion, se completa la papeleria necesaria. El siguiente paso seria la
planificacion del proyecto, ahi se ven envueltas todas las areas de la empresa, se
alquila la maquinaria, se contratan los trabajadores de campo por medio de los
ingenieros y el area de recursos humanos y por ultimo se ejecuta, dirige y se

entrega el proyecto.

Recursos Humanos:
La organizacion cuenta con dos areas, el area técnica y el area administrativa que
se encarga de la papeleria, todos los tramites y la planificacion, las personas

involucradas son:



1. Propietaria Nidia Maldonado se encarga del monitoreo y supervision de su
empresa.

2. Gerente General Luis Paz, se encarga de la planeacién, organizacion
direccion y control de todas las areas de la empresa.

3. Asistente de Gerencia Sergio Leal, se encarga de apoyar al gerente en las
labores de direccion y control de la empresa.

4. Encargados de estimaciones, Kenny Alfaro y Diego Turcios, realizan y
juntan la papeleria necesaria que cada mes solicitan las entidades del
estado.

5. Abogado Samuel Lépez, se encarga de firmar las estimaciones, asesora a
la empresa, y lleva casos legales.

6. Ingenieros, Roberto Secaida y Félix de Ledn, se encargan de la
elaboracion de ofertas, planeacion, ejecucion y direccion de los proyectos.

7. Encargado de recursos humanos Jorge Martinez, realiza las
contrataciones, gestiona las relaciones laborales, y lleva a cabo
capacitaciones.

8. Encargado de Seguridad Industrial, Carlos Escobar, gestiona la seguridad
industrial tanto en el area administrativa como en la técnica, realizando
normas y protocolos de seguridad.

9. Jefe de Compras, José Vazquez, Recopila informacién de los productos y
servicios que necesita la organizacion, entrega un informe para la toma de
decisiones posterior.

10.Asistentes de compras, Pedro Noriega y Carmen Vega, son los
responsables de asistir en sus funciones al jefe de compras.

11.Area de Contabilidad y Finanzas, Maritza Villavicencio, Aurora del Socorro
y Juan Manuel Marroquin, realizan todo el proceso contable de la empresa
y presentan sus andlisis.

12.Encargado de Logistica, José Guillermo Paiz, Se encarga del transporte y
proponer el alquiler o compra de maquinaria.

13.El area técnica varia dependiendo del proyecto, la empresa cuenta con dos
ingenieros siempre en nébmina, que pueden encargarse de dos proyectos
de terraceria, bacheo o carreteras principales, si la empresa contara con
mas contratos de este tipo, el departamento de recursos humanos tendria

gue contratar mas ingenieros para el periodo de duracion de estos. El



encargado y los trabajadores de campo los pueden sugerir los ingenieros o
si el ingeniero no cuenta con contactos disponibles, el departamento de

recursos humanos sera el encargado de reclutar el personal necesario.

Estructura organizacional:

Con respecto a la estructura organizacional de la empresa el gerente general la
divide en dos partes, la administrativa y la técnica, debido a que el organigrama
del personal administrativo es fijo, no asi la parte técnica que cambia

dependiendo del proyecto que se vaya a realizar.

AREA ADMINISTRATIVA

Propietaria
Gerente General
Asistente de
Gerencia
i « o Area de Recursos i -
Area Legal leakelesnielld Humanos Area de Compras Area del:i(ril(;rr\]t;lzllldad v Area de Logistica
Encargado de
contratos, relaciones Jefe de compras
Dos encargados de Iaborale§, y
estimaciones. | capacitaciones
Abogado de la empresa Encargado de la .
Seguridad Industrial Dos asistentes

Cantidad de ingenieros
dependiendo del
numero de proyectos
vigentes

Auditor

Contador

Administrador
Financiero

Encargado de logistica

Organigrama de creacion propia aprobada por el gerente de la empresa Luis Paz el 24 de enero del 2023.



AREA TECNICA

Trabajadores de Campo
necesarios

Encargado de los
trabajadores del proyecto

Ingeniero encargado de la
parte tecnica del avance del
proyecto

Trabajadores de Campo
necesarios

Trabajadores de Campo
necesarios

Elaboracion propia, aprobada por el gerente general Luis Paz el 24 de enero del 2023, en este organigrama
la cantidad de trabajadores de campo depende del monto y la dificultad del proyecto y si se necesitan

colaboradores con especialidades técnicas o pilotos.

Tecnologia:

Los administradores de Alfa Construcciones dividen la empresa en dos areas que
son la administrativa y la técnica. La tecnologia con la que cuenta la empresa en
el area administrativa es: cada empleado cuenta con una laptop con paquetes de
office y un celular con linea claro que la compafia paga mensualmente para que
puedan tener internet y llamadas ilimitadas, en la oficina se cuenta con scanner,
impresoras, fotocopiadoras. Para el area técnica se cuenta con 2 pickups Hilux
modelo 2010, una motoniveladora marca Caterpillar, un camiéon de volteo 10m3
marca Ford, una retroexcavadora marca Caterpillar, 15 chapeadoras, 9 carretas,

11 palas, 13 piochas.

Ventas anuales:
Las ventas o los ingresos de la empresa Alfa construcciones son gracias a los

eventos de licitacion que hace el estado para sus obras civiles, ya sean estos



eventos publicados por Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

0 por otras entidades publicas.

En la siguiente tabla observaremos los ingresos del periodo donde la empresa
obtuvo uno o mas proyectos como contratista y la suma total de todos los

proyectos que ha tenido.

Cantidad y monto de proyectos anuales

Adjudicaciones por concurso Publicaciones (NPG) Totales
Ao :ib‘d_,‘;”m',w LA Cantidad Monto(@)* Cantidad Monto(Q) Cantidad Monto(Q)

2022 39,945,989.44 2 12,705.00 15 39,958,694.44
2021 2 5,142,117.00 2 3,85250 4 5,145,969.50
2020 4 11,943,526.22 4 11,943,526.22
2019 8 5,359,318.57 1 24,790.00 9 5,384,108.57
2018 5 4,286,588.80 5 4,286,588.80
2017 4 2,199,793.12 4 2,199,793.12
2016 3 1,491,518.40 3 1,491,518.40
2015 1 497,879.00 1 497,879.00
2014 1 373,343.52 1 373,343.52
2012 3 216,184.25 3 216,184.25
2011 1 478,032.01 2 89,000.00 3 567,032.01
2010 1 36,300.00 1 36,300.00
2006 1 192,597.23 1 192,597.23

Totales 43 71,910,703.31 11 382,831.75 54 72,293,535.06

Informacion de Alfa Construcciones recuperada de Guatecompras, (Guatecompras, 2022).

Clientes:

En su cartera de clientes Alfa construcciones ha trabajado con entidades publicas
y privadas, pero su especialidad es trabajar con entidades del sector publico
como: El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda; y las
diferentes municipalidades donde se liciten proyectos. En el dmbito privado la
empresa no ha tenido proyectos desde el 2011, se ha dedicado Unicamente a ser
contratista del estado.

A continuacién, se presentan los proyectos ganados y en ejecucion del periodo

2022 al 2023 recopilados de la pagina de Guatecompras.



Clientes actuales

Afio de adjudicacién: 2022

lal13del3;

Detalle de adjudicaciones recibidas

v
31.0ct.2022 MUNICIPALIDAD DE CASILLAS, SANTA ROSA
30.5ep..2022 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
12:5ep..2022 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
11.ageo..2022 MUNICIPALIDAD DE CHINIQUE, QUICHE
20.jul..2022 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
19.jul..2022 MUNICIPALIDAD DE LA LIBERTAD, HUEHUETENANGO
11.jul..2022 MUNICIPALIDAD DE CHINIQUE, QUICHE
07 jul..2022 MUNICIPALIDAD DE HUEHUETENANGO, HUEHUETENANGO
02 jun..2022 MINISTERIC DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
18.may..2022 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

03 feb..2022 MUNICIPALIDAD DE LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO
03 feb.. 2022 MUNICIPALIDAD DE LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO
03 feb..2022 MUNICIPALIDAD DE LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO

[rala pigina:—| 1]

Informacion de Alfa Construcciones recuperada de Guatecompras, (Guatecompras, 2022).

Mercado:

El mercado en el que Alfa Construcciones compite es el de las empresas
contratistas del estado, principalmente las que licitan para el ministerio de
comunicaciones, infraestructura y vivienda. Existen muchas empresas con
experiencia, pero por la gran oferta de proyectos si se necesita de tantas, el
presupuesto del ministerio de comunicaciones es de Q.5,402,457,000.00 y la
totalidad de los proyectos de alfa construcciones del afio 2022 es de
Q.36,527,974.24 lo que equivale a una participacion de mercado de 0.68% lo cual
da mucho margen de crecimiento, pero también indica que Alfa construcciones es

una empresa mediana y no una de las que tienen mayor participacion.

Servicio:

La empresa Alfa Construcciones presta los servicios de ingenieria civil,
arquitectura, construccién y mantenimiento de carreteras pavimentadas y no
pavimentadas en general, arrendamiento de maquinaria pesada, fabricacion y
distribucion de materiales de construccion, supervision de obra civil y limpieza del

derecho de via.

Promocion y publicidad:
1. Nombre comercial: Alfa Construcciones.

2. Slogan: conectando a Guatemala con excelencia.



. Material publicitario: La empresa actualmente no cuenta con un plan y area
de mercadeo, debido a que su enfoque desde 2011 es licitar en el sector
publico.

. Logo:

ﬂ ALFA
CONSTRUCCIONES




DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

ANALISIS DE LOS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS
Factores Internos:

1.Accionistas.

La empresa Alfa Construcciones es una empresa individual que carece de
accionistas, cuenta con una sola propietaria la sefiora Nidia Maldonado, quien es
la que decide cuanto margen de ganancia de un periodo anterior se invertira en el

nuevo.

2.Empleados.

Puesto: Nombre de la o las Descripcién de

personas que lo ocupan: puesto:

Propietaria. Nidia Maldonado. Monitoreo y supervision
de las operaciones de
la empresa y
asignacion del
presupuesto en el
comienzo de cada
periodo.

Gerente General. Luis Paz. Se encarga de la
planeacion,
organizacion, direccién
y control de la empresa,
es quien reparte las
responsabilidades a los
demas para el logro de
los objetivos de la
empresa.

Asistente de Gerencia.  Sergio Leal. Se encarga de ayudar
al Gerente en sus
actividades diarias,

supervisa y monitorea



Encargados de

Estimaciones (2).

Abogado de la

empresa.

Ingenieros (2).

Encargado de

Recursos Humanos.

Encargado de

Seguridad Industrial.

Area de Compras (3).

Kenny Alfaro y Diego

Turcios.

Samuel Lopez.

Roberto Secaida, Félix de

Leodn.

Jorge Martinez.

Carlos Escobar.

José Vazquez (Encargado

de &rea), Pedro Noriega y

Carmen Vega (Asistentes).

las demas areas de la
empresa.

Son los encargados de
la papeleria que
solicitan las entidades
con las que se trabaja.
Asesora a la empresa,
lleva casos legales,
realiza tramites, si se
necesita apoya en la
papeleria para las
estimaciones.

Apoyan en la
elaboracion de ofertas,
y sus funciones
principales son la
planeacion, ejecucion y
direccion de los
proyectos en el area
técnica.

Se encarga de llevar a
cabo capacitaciones,
contrataciones y
gestiona las relaciones
laborales.

Se encarga de la
seguridad en la oficina,
pero se enfoca mas en
el area técnica de los
proyectos.

Llevan a cabo la
investigacion, la
cotizacion y compra de
repuestos, productos o
Servicios necesarios,

para el cumplimiento de



los proyectos de la

empresa.
Area de contabilidad y Maritza Villavicencio Son los encargados de
finanzas (3). (Auditora), Aurora del llevar a cabo todo el

Socorro (Contadora) y Juan | proceso contable y
Manuel Marroquin presentar sus
(Financiero). recomendaciones a la

gerencia para su

analisis.
Encargado de José Guillermo Paiz. Se encarga de
Logistica. transportar a los

trabajadores, coordinar
la entrega de la materia
prima y llevar a cabo
los contratos de alquiler
de maquinaria.
Area Técnica. Ingenieros, encargados y Se encargan de la

trabajadores de campo. construccion o
mantenimiento de los
diferentes proyectos
gue la empresa deba

ejecutar.

Listado de puestos, empleados y descripcion, elaboracion propia, revisado y autorizado por la gerencia 2023.

3.Clientes.

El cliente principal de Alfa Construcciones es el Gobierno de Guatemala, debido a
gue es una empresa que especializa en construccion, mantenimiento y disefio de
carreteras, puentes y escuelas. La empresa puede licitar cualquier proyecto que le
llame la atencion por el monto y las especificaciones de este, en este ultimo afio
ha trabajado con dos principales entidades del estado, las municipalidades de

Huehuetenango y el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.
4.Proveedores.

En el area administrativa los proveedores de Alfa Construcciones son de servicios
bésicos, de telecomunicaciones y de informética: Claro les proporciona el internet,
una linea telefénica fija y teléfonos con llamadas ilimitadas y 5G para cada uno de



los colaboradores de la empresa, para las computadoras de cada uno de los
miembros de la organizacién nuestro proveedor principal es Macros Sistemas, en

la electricidad, EEGSA la proporciona, y el agua la pagan a la Municipalidad.

En el area técnica se toman en cuenta dos aspectos que son la materia prima y
maquinaria para la elaboracion de los proyectos, Alfa Construcciones cotiza y
escoge la opcion que mas les convenga, pero la mayoria de las veces le compran
la materia prima a Cementos progresos y a ferreterias que se encuentren en el
lugar del proyecto. Para el alquiler de maquinaria el encargado de logistica
contacta a su cartera de posibles proveedores para cotizar el alquiler del equipo
necesario para la elaboracién de ese proyecto, entre los cuales pueden estar
Marlesa, Skyline, u omega.

Factores externos:

1.Gobierno.

El gobierno influye directamente en las operaciones de Alfa Construcciones
debido a que son proveedores de entidades publicas y tienen que apegarse a los
documentos y normas establecidos por los diferentes ministerios y
municipalidades, la empresa debe tener sus fundamentos en la Ley de
Contrataciones del Estado como vemos en el articulo 1 que dice lo siguiente:

“ARTICULO 1. Objeto de la ley y ambito de aplicacion.

Esta Ley tiene por objeto normar las compras, ventas, contrataciones,

arrendamientos o cualquier otra modalidad de adquisicion publica, que realicen:
a. Los Organismos del Estado;
b. Las entidades descentralizadas y autobnomas, incluyendo las municipalidades;

c. Las entidades o empresas, cualquiera sea su forma de organizacion, cuyo

capital mayoritariamente esté conformado con aportaciones del Estado™

Cuando la empresa licite se tiene que apegar a una guia que proporcionan las
diferentes entidades como las bases de licitacion del Ministerio de

Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, para la entrega de la papeleria a la

2 (Contraloria General de Cuentas, 2016)



hora de cobrar el avance del proyecto se cuenta con documentos que sirven de
ejemplo como lo es la guia de presentacion de documentacion legal, estimaciones

e informes financieros.

2.Economia.

El mercado de la construccion tanto publico como privado, en los dltimos afios ha
ido en aumento, en el 2021 mostré un crecimiento de 12.4% y en el 2022 creci6
un 4.2%?3, es una buena sefial a la hora de calcular el futuro del mercado, ya que

la tendencia es positiva.

Por el giro del negocio, la empresa se ve automaticamente afectada por el
presupuesto de la nacién, que, en el afio 2022, cuando fueron las ultimas
licitaciones, fue de Q.103,992.5 millones* de los cuales Q.5,402,457,000.00°
fueron asignados al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
para las licitaciones del 2020 el presupuesto asignado al mismo fue de
Q.5,138,900,000.00° lo cual significa que el mercado de construcciéon del sector

publico crecié en un 4.88% con respecto al periodo anterior.
3.Geografia.

La empresa Alfa Construcciones esta ubicada en la siguiente direccion: 24 Calle
D 33-78 Zona 7 Colonia Shell Laugerud, Guatemala. Es una casa de varios pisos
donde se dividen los departamentos y cada colaborador tiene su espacio, la
propietaria y la gerencia hablan acerca de cambiar de oficina, pero actualmente

se ubica en esa direccion.

8 (Administrador del Mercado Mayorista, 2022)

4 (Centro de Investigaciones econémicas nacionales, 2022)
5 (Vasquez, 2022)

6 (Vasquez, 2022)



Direccion Comercial de la Empresa
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La geografia es un aspecto bastante importante, cuando la empresa licita, tiene
que hacer un célculo de los costos de elaborar un proyecto que esté en interior
del pais y ver si le conviene ofertar por el monto del proyecto, cuando se decide
ofertar por un proyecto es debido a que el monto del mismo deja a la empresa un
margen de ganancia muy amplio y por ende no le importa tanto donde se localice
este, Alfa construcciones ha trabajado en muchos departamentos del pais y
actualmente cuenta con proyectos en Escuintla, Huehuetenango y en Quiché.

La empresa trabaja principalmente con el Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, especificamente en el area de COVIAL, actualmente
cuenta con proyectos en Escuintla.



PROYECTOS EN ESCUINTLA
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Recuperado de la pagina de COVIAL, para mostrar todos los proyectos que puede haber en un departamento

como Escuintla (Covial, 2017).

4. Demografia.
Alfa Construcciones no tiene clientes particulares, sino solamente entidades

publicas, las cuales puede dividir en dos segmentos que son:

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, de la cual se
divide en dos partes, La Direccion General de Caminos en la que la
Empresa no ha contado con ningun proyecto y COVIAL en la cual la
empresa ha trabajado durante muchos afios y en el presente periodo el

90.64% de sus proyectos han sido de este segmento.

La otra divisibn o segmentacion de los clientes de alfa construcciones son
las diferentes municipalidades que publican proyectos para que las
empresas liciten, Alfa construcciones oferta y gana bastantes proyectos en

Huehuetenango debido a que ya tienen experiencia de trabajar ahi.



5. Tecnologia.
La tecnologia con la que se facilita el trabajo de la empresa es con la maquinaria
que se emplea, para un frente de trabajo en un proyecto de terraceria, se

necesitaria de la siguiente tecnologia:

TECNOLOGIA PARA PROYECTO DE TERRACERIA

IDESCRIPCION ANTIDA

MOTONIVELADORA
RETROEXCAVADORA 75 HP MINIMO

CAMION DE VOLTEO 10 TONELADAS MINIMO
CAMION CISTERNA

RODO VIBRATORIO

CARRETILLAS DE MANO

PALAS

PIOCHAS

Proporcionado de la papeleria legal de la empresa 2023.

0 o0 o P NP

La empresa necesita para cada proyecto contar con la tecnologia adecuada para
ahorrar tiempo y recursos, por lo que el encargado de logistica tiene que saber las
Gltimas innovaciones tecnolégicas y donde alquilarlas o comprarlas si estan

disponibles en Guatemala y pasar este informe al &rea de compras.



ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

Cadena de Valor:

CADENA DE VALOR
CONTABILIDAD Y FINANZAS

COMPRAS

RECURSOS HUMANOS
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Elaborado por Sergio Leal, cadena de valor de Alfa Construcciones, revisado y aprobado por gerencia 2023.
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Actividades Primarias:

Actividad Descripcion
Investigacion y seleccion. En este apartado la empresa por

medio de su equipo legal y de
estimaciones, realiza la blUsqueda en
Guatecompras de los proyectos
disponibles, luego descarta en cuales
no puede participar la empresa
debido a experiencia 0 monto, y de
los proyectos que quedan selecciona
en cuales va a participar.

Preparacion para oferta. En este apartado se revisan las bases
de cotizacion y se reunen toda la
papeleria que se requiera, la
papeleria legal de la empresa la
reinen los encargados de las
estimaciones junto con el abogado y
la papeleria técnica es deber de los
ingenieros proporcionarla y ponerle el
precio a la oferta para ver si se gana
la licitacion.

Planeacion y disefio. En este apartado los ingenieros de la
empresa planifican las actividades y
materiales que necesitaran, hacen un
disefio y el area de compras decide si
comprar o alquilar el equipo, el area
de logistica planifica las rutas y como
transportar el material, equipo,
maquinaria y personal al lugar donde
se desarrollara el proyecto.

Ejecucion y direccion. Cuando ya es tiempo de ejecutar el

proyecto se lleva todo al lugar donde



se hara y se comienzan a realizar los
trabajos, los ingenieros tienen que
estar alli y tener un supervisor para
dirigir las actividades de los
trabajadores de campo y verificar que
todo se haga eficientemente.

Revision y entrega. Los proyectos en las entidades del
estado cuentan con supervisores que
van verificando que el trabajo
realizado cumpla con las expectativas
minimas escritas en el contrato para
poder autorizar el pago de las
estimaciones y después revisan el
trabajo final para darlo como

finalizado.

Elaborado por Sergio Leal, autorizado por gerencia 2023.

.~ Actividades Secundarias: |

Actividad Descripcion

Compras. El departamento de compras tiene
importancia al principio en la
planificacion, pero durante el proyecto
apoya en comprar el material o
equipo que necesiten en la obra y
pasar el informe al equipo de logistica
para que se envie.

Contabilidad y Finanzas. En el area de contabilidad, las
personas involucradas realizan el
proceso contable y brindan un
analisis de las finanzas de la empresa
a la gerencia.

Recursos Humanos. Su principal labor es la de hacer los

tramites pertinentes para la



contratacion de los trabajadores de
campo.

Logistica. Apoya en organizar los viajes y
transportes de lo que se necesita en
el proyecto, el primer viaje con todas
las cosas necesarias es el mas
importante junto con la recoleccion al
final del proyecto, durante Ila
ejecucion del proyecto su carga

laboral baja considerablemente.

Elaborado por Sergio Leal, autorizado por gerencia 2023.

Anélisis de los Principales Procesos:

1. Planeacion:

La planeacion la elaboran los altos mandos de la empresa siendo ellos: la
propietaria, el gerente general, y los encargados de cada area. Para los proyectos
que publica el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda en
Guatecompras se realiza una planificacion con anticipacién, porque se manejan
por periodos, como el presente 2022 — 2023. Para los proyectos en las
municipalidades se tiene que hacer una revision peridédica en Guatecompras para
verificar si alguno de los proyectos publicados los puede realizar la empresa y son
de su interés. Cuando la empresa hace su licitacion y gana un proyecto, hay un
periodo de tiempo donde se entrega papeleria y todavia no ha comenzado el
mismo, en ese tiempo el area de Ingenieria disefia y planifica lo técnico y los
recursos que necesitaran para completar el proyecto, el area de recursos
humanos contratara al personal de campo Yy los inscribir4 en el IGSS y hara los
tramites pertinentes, el area de compras recibe los informes de los ingenieros y el
area de logistica y decide si comprar o alquilar la maquinaria que le solicitan, el
area de logistica planifica las rutas para llevar y almacenar el material, personal y

el equipo para la elaboracion del proyecto.

2. Organizacion.
Alfa Construcciones se organiza en dos areas principales que son la
administrativa y la técnica, la organizacion cuenta con diecisiete trabajadores fijos

los cuales preparan la papeleria de la empresa y se encargan de los procesos



gue se tienen que realizar antes de poder llevar a cabo la ejecucion del proyecto,
cuando la empresa ha firmado el contrato para la realizacion de un proyecto el
area de ingenieria empieza su planificacion, disefio y direccion segun el proyecto
adjudicado, el area de recursos humanos busca y contrata al personal de campo,
pilotos y especialistas en maquinaria para poder llevar a cabo el proyecto, el area
de compras adquiere la materia prima y el area logistica se encarga de

transportarlos a la ubicacién del proyecto.

3. Direccion.

La direccidén del proyecto la llevan a cabo los ingenieros de la empresa, ellos
dirigen la actividad de los trabajadores de campo y velan por la eficiencia en el
uso de la materia prima y maquinaria para cumplir el presupuesto de costos y los
plazos que establece el contrato del proyecto. Los proyectos en entidades del
estado cuentan con un supervisor para verificar que las empresas contratistas
hagan el trabajo de la manera estipulada en los contratos, a esto la empresa lo
denomina control externo, que también sirve de ayuda para verificar en que punto

de avance esta el proyecto.

4. Control Interno.
Alfa Construcciones cuenta con quince proyectos en el periodo actual, los cuales
requieren de mucha organizacion y contar con varios puntos de control dentro de

la empresa que son:

a. Cada proyecto lleva un supervisor, ya sea un ingeniero o para obras mas
pequefas, un trabajador de campo con experiencia, que generan informes
semanales sobre informacion relevante del proyecto.

b. Los encargados de los proyectos son los designados por la empresa para
velar por la calidad de los trabajos a realizar.

c. El gerente general esta en constante comunicacion con los encargados de
los proyectos via WhatsApp y también por llamadas telefénicas.

d. Al final de cada periodo el area de contabilidad y finanzas genera un
informe para la propietaria y gerencia, donde se explica la situacion actual

de la empresa.



5. Finanzas.

ESTADO DE RESULTADO

AL1DEENEROAL 31 DEDICIEMBRE DEL 2021
Nidia Maldonado Alfa Construcciones

CIFRAS EN QUETZALES

INGRESOS DE OPERACION

Ventas brutas

(-) Dev. Y Rebajas sobre ventas Q -

Servicios Prestados Q2,538,524.24
Total Q2,538,524.24

COSTO DEVENTAS

Inventario Inicial de mercaderia
compras, Importaciones

(+)gastos sobre Compras

Compras Brutas

(-) Dev. Y Rebajas sobre Compras
Compras netas

Mercaderia Disponible

Inventario de materiales de Contruccion

COSTO DEVENTAS

Margen Bruto Q2,538,524.24
Gastos de Operacidn Q1,625,890.00
Gastos Varios Q1,616,780.00

Deprecaciones Q 9,110.00

Utilidad del Ejercicio Q 912,634.24
Impuestos Q 228,158.56
Margen Neto Q 684,475.68

Proporcionado por el area contable de la empresa 2023.

En el afno 2021 se facturaron solamente Q.2,538,524.24 de los Q.5,145,969.50

adjudicados en proyectos debido al avance fisico de estos mismos.

En el estado de resultados se puede observar que el margen bruto es de
Q.2,538,524.24 y el margen neto, ya restando los gastos de operacion y los
impuestos, es de Q.684,475.68 lo cual indica que la ganancia total es del 26.96%

sobre el precio de los proyectos, por lo tanto si se multiplica el monto de los



proyectos de este periodo Q.39,958,694.44 por el porcentaje de la ganancia de
los proyectos del periodo pasado que es del 26.96%, da como resultado un
pronéstico aproximado sobre las ganancias de este afio que serian de
Q.10,772,864.02.

6. Ventas.
2012 Q 216,184.25
2014 Q 373,343.52
2015 Q 497,879.00
2016 Q 1,491,518.40
2017 Q 2,199,793.12
2018 Q 4,286,588.80
2019 Q 5,384,108.57
2020 Q 11,943,526.22
2021 Q 5,145,969.50
2022 Q 39,958,694.44

Elaborado por Sergio Leal, informacién de Alfa Construcciones recuperado de Guatecompras,

(Guatecompras, 2022).

El giro de las empresas contratistas del estado puede fluctuar bastante debido a
que se depende de los contratos ganados, los cuales no se pueden prever a

ciencia cierta.

Alfa Construcciones consiguid mantener un crecimiento gradual durante ocho
anos, desde el 2012 hasta el 2020, que se vio truncado durante el periodo del
2021, donde sus ingresos disminuyeron en un 56% de Q.11,943,526.22 a
Q.5,142,117.00, pero en el ultimo periodo durante el afio 2022 sufri6 un
crecimiento del 776.50% conforme al periodo anterior, este crecimiento se debe a
que casi décuplo sus ingresos, lo cual nos indica que, pese a la anomalia del

2021, Alfa Construcciones es una empresa en crecimiento.



INGRESOS ANUALES
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Elaborado por Sergio Leal.

7. Servicios.

--

¢Se aprobo la
finalizacion del
proyecto?

Elaborado por Sergio Leal, aprobado por gerencia 2023.



8. Tecnologiay Sistemas.

En el &rea administrativa de Alfa construcciones se cuenta con una suscripcion
empresarial de zoom que facilita la comunicacion entre los colaboradores de la
empresa, siguiendo la misma linea de comunicacion, se cuenta con un contrato

empresarial de claro, que provee de teléfonos e internet a los colaboradores.

El area técnica depende de cuantos y que tipos de proyectos se tengan

adjudicados y sus especificaciones.
Si se obtiene un proyecto de limpieza el equipo aproximado necesario seria de:

Nueve chapeadoras.
Cuatro motosierras.
Nueve piochas.
Nueve palas.

Nueve machetes.

-~ 0o o o0 T p

Un pickup.

Por el contrario, si se obtiene un proyecto de terraceria o superior el equipo

necesario es de maquinaria pesada, como la siguiente:

Una motoniveladora.
Una retroexcavadora.
Dos camiones de volteo.
Un camién cisterna.

Un rodo vibratorio.

-~ 0o 2 0 T p

Seis caretillas.

Ocho palas.

= «Q

Ocho piochas.
Actualmente Alfa Construcciones cuenta con la siguiente maquinaria y equipo:

a. Dos pickups.
b. Una motoniveladora.

c. Un camioén de volteo.



d. Una retroexcavadora.

Quince chapeadoras.

Pl 0]

Nueve caretillas.
g. Once palas.
h.

Trece piochas.

Lo cual nos indica que, basados en la informacion brindada, la empresa puede
trabajar solo un proyecto de limpieza con su propio equipo, para cualquier otro

tipo de proyectos necesitara alquilar maquinaria.

9. Logistica Interna.

T - —_> - __)

NO =

Elaborado por Sergio Leal, aprobado por gerencia 2023.



10. Logistica Externa.

se necesita mas
FIn materia prima o
= trabajadores?

Elaborado por Sergio Leal, aprobado por gerencia 2023.



ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS
1. Fortalezas:
a. Crecimiento en ingresos:
Alfa Construcciones en este ultimo periodo tuvo un crecimiento muy grande con
respecto al afio anterior, como hemos estado viendo los ingresos de las empresas
gue son contratistas del estado pueden variar mucho de un periodo a otro.

Nombre de la Periodo: | Namero Ingresos Proyecto mas Proyecto

empresa: de Totales: grande: mas

proyectos pequefio:

en el afio:

Alfa 2022 15 Q.39,958,694.44  Q.19,996,779.60 Q.89,620.00
Construcciones.

Alfa 2021 4 Q.5,145,969.50 Q.4,643,017.00 Q.499,100.00

Construcciones.

Elaborado por Sergio Leal, aprobado por gerencia 2023.

La empresa cuenta este periodo como una fortaleza debido a que el margen sera
mucho mayor que en los periodos pasados, en este periodo 2022-2023 la
empresa ha tenido los ingresos mas altos de toda su historia, la gerencia visualiza
la oportunidad de que con la ganancia de este periodo invertir en mejorar la
operacion de la empresa.

b. Veintitrés afios de experiencia en el mercado:
Alfa Construcciones fue fundada en el afio dos mil y desde ese entonces se ha
dedicado a su giro de negocio actual, por lo cual se puede decir que cuenta con
23 afios de experiencia en el mercado y ha contado con méas de Q.72,000,000.00
en proyectos adjudicados en el sector publico. Es una empresa que, a la hora de
licitar, si no hay anomalias cuenta con los cien puntos en el renglén de

experiencia.
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Patente de la Empresa, proporcionada por gerencia 2023

c. Trabajos con excelencia:
En las entidades del estado se cuenta con las bases del concurso que son la guia
de cdmo se debe presentar la oferta y normalmente en esta se indica que si el
contratista no esta realizando correctamente los trabajos o esta haciendo caso
omiso de las observaciones de los supervisores, la empresa se vera afectada con
una sancion, si se es sancionado esto puede significar la anulacién del contrato
del proyecto y subsecuentemente esto conlleva a que la empresa no pueda
participar por contratos por un afio o por un periodo en la entidad publica donde

no se han realizado los trabajos satisfactoriamente.

Alfa construcciones nunca han contado con sanciones y esto se puede comprobar
con las actas de finalizacion en guate compras, de cada uno de los proyectos
acabados, este tipo de comprobantes que son entregados por las entidades

publicas avalan a la empresa e indican que el proyecto se finalizé correctamente.



MUNICIPALIDAD DE CHAMPERICO
COMISION DE RECEPCION Y LIQUIDACION DE OBRAS

Acta de Liquidacién No, 11-2018 En el municipio de Champerico departamento de Retalhuleu siendo ias ocho
horas del dia miércoles dieciséis de mayo del afio dos mil dieciocho (16-05-2018), estando reunidos en |a
Direccién Municipal de Planificacién los miembros de la Comision Receptora y Liquidadora de cbras de |a
Municipalidad de Champerico, constituida para actuar como tal de acuerdo al nombramiento autorizado por Ia
sutoridad administrativa superior de la Municipalidad de Champerico segun acuerdo de alcaldia namero cero
cero dos guion dos mil dieciocho (002-2018), siendo en su orden: Gonzalo Yovani Sacor Maldonado, Eudin
OcnvnodeuénMaldonedoyEliezor Isaac Garcia Lopez, mdonawlreonelnombmniemorouazm. de
conformidad con las cldusulas siguientes: PRIMERA. Los integrantes de la comisién antes mencionada
pmcodmadwlnldodolkudolmt‘hﬂént«im.wvlsladwddproyododerminado
MEJORAMIENTO RED DE ALUMBRADO PUBLICO LUCES LED EN TODO EL MUNICIPIO DE CHAMPERICO
RETALHULEU, contenido en el contrato nimero 04-2017 y proceden en su orden a realizar la verificacion de los
decumentos correspondientes consignados en el expediente conformado. SEGUNDA: Se dispone del acta de
recepcion No. 01-2018, mdwummmwimmmmdopapmodebsinwmdohMimdo

tesoreria donde establece los Pagos a la misma TERCERA. De conformidad con Io preceptuado en el articulo
56 de la LeydeConm.ctonesUEstldo.wai‘mmaWeﬂlwomdolosmocobm
que deban hacerse al contratista:

NO. ngsm&n S TAL TJOTAL
1 _|Valor del Contrato Ori nal Qa Sso, 000.00
(+) Ordenas cambi U iner te el Otraro (=} .
L) Ordones de cambio 3'«3 decrmmente of Sontrato Q -
{-) Valar Absorvido por cContratista segun Orden de
cambio aprobada «Q

Valor Tow! del Proyecto Q 550,000.00
3 _|Pagos Reallsados

) Perimer pago thegue No. 024515 Q 43,500
unda Page cheque D2409%0 o %7.,000.00
Tercar Pago cheque No.025335 Q. __201,600.00 il
Cuarto Pago c uYe No. 25586 Q 100,044 aa
uinto Pa cheque No. 25760 (=] 51,944 22
Sexio ’..2 ch”a No. 28057 o 49 1231.11
Total de pagos realica Q 503,199 77
2 _|Saldo Pendiwnte de pago CODBEDT L= 3 -
Saldo Pendiente de Pago Municipalidad Q 46.800.23

CJ

4 |Saldo total pendiente de a - favor dol Contratista (=3 46,800 .23
Valor & reintegrar por wi contratista Q

CUARTA' Habiendo cumplido con el procedimiente municipal y con o preceptuado en ia Ley de Contrataciones

del Estadoynohd:iendoquuohnwmﬂr.udaponmninadalamlel\ctadeuwm.
unhmadupu“mdmlmluguyhdndﬂnieo, l.qumvialeuura.mpudonymtiﬁmcmpotpmdo
los integrantes de la Junta de Recepcion y Liquidacién, la fimamos y sellamos

Papeleria de la empresa, proporcionada por gerencia 2023.



2. Oportunidades:
a. Mercado en crecimiento:
Como ya se indicé anteriormente, el mercado de la construccién en el sector
privado va en aumento, y haciendo el célculo comparativo entre presupuestos del
afio 2020 y 2022 del ministerio de comunicaciones infraestructura y vivienda se
encontré6 que también va al alza indicando un 4.88% de crecimiento. Alfa
construcciones compite en un sector de mercado que periodo tras periodo
muestra crecimiento y estabilidad, a la hora de apostar por un mercado al cual
pertenecer siempre es positivo escoger el que dé mas seguridad en las

inversiones.

b. Variedad de proveedores de materiales de construccion:
En la industria de la construccion existen muchos proveedores de materia prima y
maquinaria-equipo, por lo cual Alfa Construcciones tiene el poder de negociacion,
la empresa cuenta con varios proveedores en mente cuando va a empezar un

proyecto, por ejemplo:
En materia prima: Cementos progreso, El Arenal, Concretum, Macromix, etc.

En el area de maquinaria y equipo estan: Repetto, Remacosa, Canella,

Constructora Margsa, Caterpillar, entre otros.

3. Debilidades:
a. Falta de maquinaria propia.
Actualmente alfa construcciones cuenta con un proyecto de carreteras principales
en COVIAL, en el cual se especifica que entre los trabajos a realizar se incluye la
remocion de planchas de concreto y la colocacion de una capa de asfalto sobre la
subbase del suelo, lo cual se hace con maquinaria especial con la que no cuenta
la empresa, para este tipo de trabajos aparte de la maquinaria necesaria para 1
frente de trabajo en un proyecto de terraceria se necesita una asfaltadora, un rodé
neumatico y un rodo tandem. Por no contar con su propia maquinaria la empresa
se ve forzada a alquilarla, por lo cual se ve afectada por lo que dicte el mercado
conforme a disponibilidad y precio, el alquiler de esta maquinaria pesada
disminuye drasticamente el margen de ganancia sobre los proyectos de la

empresa.



b. Instalaciones inadecuadas para le empresa.
Las instalaciones actuales de la oficina central de alfa construcciones estan
localizadas en la colonia Shell Laugerud, lo cual indica que este inmueble, esta
posicionado sobre un sector denominado en Guatemala como “zona roja”, este
nombre se le da a los lugares del pais que muestran un incremento en crimen
segun la media, ya que esta cerca de areas como “la Bethania” en zona 7, que
son famosas por su falta de seguridad. Durante los afios anteriores la inseguridad
del area ha llevado a los altos mandos de la empresa a pensar en mover su
oficina central, ya que esto puede beneficiar la imagen de la empresa y por ende

atraer nuevos clientes.

4. Amenazas:
a. Corrupcion:
Alfa Construcciones ha visto al pasar de los afios un incremento en la corrupcién
del estado, especificamente en COVIAL y Caminos, la empresa se ha adaptado y
ha aceptado que opera en un mercado e industria corruptas y ha hecho todo lo
posible para que esto no le afecte a ella. La empresa se ha dado cuenta de que
en las licitaciones por los proyectos se cometen algunas anomalias y no gana el
que tenga el mejor precio sino el ultimo que quede en la licitacién después de que
los encargados de la mesa de licitacion descarten por cualquier detalle pequefio a
las otras empresas. La corrupcion afecta profundamente a los empresarios que
son honestos, debido a que en algun periodo se podrian quedar sin proyectos por
descalificaciones injustas, lo que le toca hacer a la empresa es realizar su
papeleria de oferta de licitacion de una manera excelente para que los

encargados de la mesa por ningan motivo puedan descalificarla.

Durante los ultimos dos afios, COVIAL y la Direccion General de Caminos han
otorgado contratos millonarios a constructoras que han sido sefialadas por el
Ministerio Publico (MP), en casos de corrupcion. La empresa SBI International
Holdings AG, sefialada en la fase 2 del caso Construccién y Corrupcion obtuvo
Q1 mil millones en 2018 y 2019.7

7 (Figueroa & Del Cid, 2020)



Constructoras con vinculos en la corrupcion
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Imagen recuperada de Factor Cuatro (Figueroa & Del Cid, 2020).

b. Precio del petréleo:
Por ser una empresa constructora especializada en carreteras, Alfa
Construcciones utiliza muchos materiales de origen petrolero, como gasolina y la
misma mezcla asfaltica, por lo cual se ve afectada por el precio del petréleo
crudo, la empresa se vio beneficiada durante el periodo del covid-19 ya que el
precio del petréleo experimento la caida mas grande desde el afio 19918. Pero
esto llego a su final en el afio 2022 cuando Rusia invadid Ucrania debido a
sanciones impuestas sobre Rusia que es uno de los mayores exportadores de
petréleo crudo en el mundo, actualmente hay una escasez lo cual causo el alza

mas grande en los Ultimos 7 afios®.

c. Competidores fuertes:
La empresa sabe que existen varias compafiias de construccidon que pueden

trabajar tanto en el sector publico como en el privado, en el sector publico las

8 (Corrigan, 2021)
9 (BBC News Mundo, 2022)



empresas tienen que contar con experiencia avalada por el Rgae para poder
participar por ciertos proyectos que demandan ciertas especialidades, y también

deben tener el monto de trabajo suficiente para su participacion y adjudicacion.

Existen empresas que pudieran llegar a acaparar el mercado como en el 2016, las
empresas, Sigma Constructores; Constructora Norberto Odebrecht S.A; SBI
Internacional Holdings AG; HW Contractors, S.A; Constructora, Servicios,
Carreteras y Asesoria, S.A; Pavimentos de Guatemala, S.A., recibieron en
conjunto 213 contratos por Q.17,125,000,000.00%°.

PRINCIPALES PROBLEMAS EMPRESARIALES

1. Desde hace cuatro afios hasta la actualidad el area de ingenieria de Alfa
Construcciones tiene una problematica, se necesita aplicar capas de
asfalto, esto es posiblemente la parte mas importante a la hora de construir
una carretera, y esta actividad se lleva a cabo precisamente con esta
maquina especifica, la empresa no cuenta con asfaltadora y por las
especificaciones del proyecto se necesita para prestar el servicio, si la
carretera no cuenta con una plancha de asfalto por encima quedaria solo la
base y la subbase, lo cual nos daria como resultado una carretera similar a
las de terraceria, lo cual dificultaria la libre circulacién del trafico. El alquiler
de esta asfaltadora es de los gastos mas elevados de la empresa, ya que
es de ochocientos quetzales la hora, se trabajan ocho horas al dia, cinco
dias a la semana, y los contratos actuales son de una duracién de diez
meses, que nos da un gasto de Q.1,280,000.00 por el alquiler de esta
asfaltadora.

2. Desde el afio 2000 existe un problema que el area de gerencia no ha
solucionado, las oficinas centrales de Alfa Construcciones no han
cambiado de ubicacion desde el nacimiento de la empresa y se encuentra
en un lugar que es zona roja, lo cual desalienta a posibles clientes del
sector privado. La ubicacion actual de la empresa no solo brinda poca

seguridad, sino que también afecta la imagen de Alfa Construcciones y ha

10 (Hernandez, 2016)



hecho que la empresa tenga un cero por ciento de participacion, en un
mercado que supera las proyecciones del banco central a pesar del COVID
191, El que una empresa grande no cuente con oficinas de prestigio
genera desconfianza al cliente y prefieren llevar su negocio a empresas
menos establecidas, pero con mejor imagen. Durante el afio 2021, por la
baja en proyectos, se estuvieron sondeando clientes en el sector privado,
tras visitar las oficinas centrales se perdieron muchos clientes y contratos
millonarios, también se licito y se obtuvo la mejor calificaciébn en un
concurso del sector privado por una carretera valuado en Q.3,500,000.00
pero tras la visita de los clientes a las oficinas centrales decidieron no
adjudicar el proyecto a Alfa Construcciones.

3. Desde el 22 de julio del 2022, debido a que fue la fecha de cuando se
firmaron los contratos de este periodo, el area de ingenieria de Alfa
Construcciones necesita tener la maquinaria necesaria para la elaboracion
de las obras, pero no cuenta con rodo neumatico. Debido a que la empresa
carece de este tipo de maquinaria se tiene que alquilar, porque sirve para
compactar superficies grandes y lisas, el alquiler de esta maquina ronda los
Q250.00 por hora y se trabajan ocho horas al dia, cinco dias a la semana,
y la duracion del contrato es de diez meses, lo cual nos da un gasto de
Q.400,000.00 por alquiler, lo cual reduce en una gran cantidad las
ganancias de la empresa, sin contar con los costos de repuestos y
reparacion.

4. Desde el 22 de julio de 2022, el area de ingenieria de Alfa construcciones,
en los proyectos que gano tiene un problema, después de que se aplica el
asfalto en la base preparada en el suelo, se necesita un rodo tandem
especial para compactar la mezcla antes de que se enfrié, el cual no
posee. La falta de esta maquinaria significaria que no habria como aplanar
la mezcla asfaltica y las carreteras no quedarian uniformes, y seria un
riesgo de seguridad vial. Alquilar este tipo de rodo cuesta alrededor de
Q.200.00 la hora, y se utiliza 8 horas al dia, cinco dias a la semana y la
duracion de los proyectos son 10 meses, entonces el alquiler de un rodo

tandem es de Q.320,000.00 por los 10 meses de uso.

11 (Martinez, 2020)



5. Desde su fundacion la comunicacion de Alfa Construcciones ha sido muy
informal en todas las areas de la empresa. Si se implementara un sistema
de comunicacién uniria a todas las areas, pero es mas necesario cuando
se prepara la papeleria de estimaciones o de licitaciones, esta necesidad
se origina debido a que los ingenieros y los encargados de estimaciones no
se comunican eficientemente, pero por medio de la aplicacion se podran
entregar papeleria para mejorar los tiempos de la entrega de estimaciones.
A la empresa les afecta si les pagan rapido por la papeleria entregada o la
reparan para cambiarla.

6. Desde el afio 2018 el area de gerencia de Alfa Construcciones no ha
cambiado la manera de apertura las ofertas, tramites y consultas, se hacen
fisicamente en las municipalidades, lo cual hace que los ingenieros,
gerencia y la propietaria tengan que viajar constantemente. Desde el afio
2018 la empresa ha contado con proyectos en el departamento de
Huehuetenango, pero no se cuenta con oficinas, bodega, ni con personal
cerca, lo cual entorpece los procesos y quita margen de ganancia. La
empresa ha logrado hacerse de un nicho de mercado en las
municipalidades de Huehuetenango, y no lo quiere soltar ya que es muy
dificil de conseguir, durante los afios los proyectos de COVIAL han
fluctuado, pero los de las municipalidades se han mantenido, esa es la
razon de por qué son tan valiosos para la empresa. La comunicacién con
las municipalidades no es Optima, lo cual ha costado ordenes de campo y
durante el periodo 2018 al presente, dos veces el personal llego tarde a la
apertura de oferta lo que les costo la descalificacion de dos concursos que
sumaban un total de Q.678,200.00

7. Desde 2020 al presente el area de ingenieria y el de logistica de Alfa
Construcciones alquila un terreno cerca del proyecto a trabajar para usar
como taller y bodega de la maquinaria pesada, donde un guardia armado
las vigila durante la noche. En el afio 2020 Alfa Construcciones sufrio el
robo de una excavadora Caterpillar que se estaba alquilando, debido a que
el equipo contaba con GPS fue posible su recuperacion, sino la empresa
hubiera tenido que pagar su valor de alrededor de Q.1,000,000.00. Alfa
Construcciones es propietaria de maquinaria pesada que no cuenta con

ningun seguro o GPS que, de un respaldo a la hora de un robo, ya que la



10.

maquinaria pesada es muy atractiva por su precio tan alto. La creciente
inseguridad en el pais y el gran valor de la maquinaria que se queda con
poca seguridad en areas rurales es un problema.

Desde el afio 2000 al presente la gerencia de Alfa Construcciones tienen
trabajadores designados a buscar proyectos que sondean el mercado
publico y privado por posibles clientes, pero el hecho de no contar con
paginas de informacién y planes de publicidad son limitantes a la hora de
entablar una relacion proveedor-cliente. La empresa cuenta con una buena
imagen y reputacion en el sector publico de la construccion, pero en el
sector privado cuenta con una nula participacion, debido a que la empresa
no cuenta con una imagen apropiada en el sector privado se esta
perdiendo de una posible diversificacién de ingresos. Durante el afio 2022
Alfa Construcciones estuvo en contacto con 5 posibles clientes del sector
privado de los cuales ninguno se materializo debido a la falta de confianza
que generaba la empresa a los clientes. La empresa calcula las pérdidas
de posibles clientes valuadas en Q.1,750,000.00 aproximadamente.

Desde el afio 2,000 al presente el area de gerencia de Alfa Construcciones
no ha cambiado el error de que el area legal, apoyada por el area de
logistica buscan los posibles proyectos para licitar, pero esa es una funcion
secundaria de sus actividades diarias. Durante un afio se publican un sinfin
de proyectos de los cuales puede haber varios que sean factibles para la
empresa, pero de esos la gran mayoria pasan sin ser notados por Alfa
Construcciones, no se toma tan enserio como se deberia ya que no hay un
area especifica para esta actividad. El dia 17 de febrero de 2023 se
publicaron 344 proyectos de construccion en Guatecompras de las cuales
se analizaron solo el 20%. Si la tendencia se mantiene de 344 proyectos no
se vieron 277 lo que equivale al 80% lo que indica que al afio no se revisan
101,105 proyectos.

Desde el 22 de julio del 2022 al presente, el area de ingenieria de Alfa
Construcciones no cuenta con perfiladora o fresadora que sirve para la
remocién del espesor en la capa de rodadura del pavimento para contar
con una superficie uniforme. Si no se retira el asfalto dafiado antes de
colocar el nuevo no tendra vida util la carretera. En el proyecto Cpe-014-

2022 se estipula en el anexo que este proyecto requiere de 90,360 metros



cuadrados de fresado. Actualmente la empresa alquila esta maquina por la
Q.500 la hora, trabajando 5 dias a la semana por 10 meses, que es la

duracion del contrato, da un costo de Q.800,000 por el periodo.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA EMPRESARIAL
Alfa Construcciones es una empresa formal que trabaja en el area de
construccion, especificamente en el sector publico, licitando por proyectos en las
diferentes instituciones. Durante los Ultimos cuatro afios el area de ingenieria de
Alfa Construcciones se ha visto en la necesidad de alquilar una asfaltadora debido
a las especificaciones de los proyectos adjudicados. Este gasto es de los mas
elevados de la empresa ya que es de Q.800.00 la hora, los proyectos tienen una
duracion de diez meses y se trabajan ocho horas al dia, cinco dias a la semana,
lo que nos da un gasto total por el alquiler de Q.1,280,000.00 por el periodo
actual. Esta maquinaria ya se ha alquilado en otras tres ocasiones anteriores
ademas del periodo actual, lo que da un gasto total de todos los periodos por
Q.5,120,000.00. Esta asfaltadora es de uso vital para la empresa ya que impacta
el giro principal del negocio, debido a que es la encargada de colocar la capa de
asfalto sobre la base y subbase de la carretera y si esto no se hiciera quedaria

una carretera de terraceria lo que dificultaria la libre circulacion del trafico.

ANALISIS DEL PROBLEMA

Diagrama de proceso donde se identifica el problema:
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Elaborado por Sergio Leal, 2023.



Anélisis de Causay efecto

METODO

Debido a que no
es una maquinaria
nueva se reduce la
eficiencia de los
materiales en un
5% que equivale a
Q.384,702.50 méas
de gasto en
materia prima.

Debido a los requerimientos de los
proyectos se necesita un equipo de
tamafio medio Caterpillar modelo
AP655F por Q800.00 la hora.

Esta magquinaria lleva a
cabo el procedimiento mas
importante al construir una
carretera principal.

ALQUILER
DE
ASFALTA-

e necesita contar con DORA
operadores especialistas

en estamaquinaria con COSTOSA.
por lo menos diez afios de
experiencia.

Se tuvo el capital, pero no
la vision y planificacion
estratégica necesaria para
comprar maquinaria.

o existen alternativas
mas baratas a esta
magquinaria especifica que
cuesta cuatro millones y
alquilaria un millon
docientos ochenta mil .

No se ha invertido en la compra de maquinaria y eso

hace que los costos por alquiler lleguen a tal punto que
sea mas factible para reducir los costos a largo plazo la
compra de maquinaria. por ejemplo con la asfaltadora el
costo de alquiler de 3 periodos equivaldria al costo de la
compra de un equipo nuevo.

FALTA DE INVERSION
EN LA EMPRESA

MAQUINARIA

Elaborado por Sergio Leal, 2023.



Principales causas del problema:
1. Materiales.

Los materiales para pavimentacion tienen un costo de Q.8,671,600.00, que
equivale al 21.70% del total del costo de los proyectos, debido a que no es una
magquinaria nueva se reduce la eficiencia de los materiales en un 5% que equivale

a Q.433,580.00 mas de gasto en materia prima.
2. Método.

Una vez finalizada la entrega de la papeleria de licitacién y firmado el contrato
para empezar a ejecutar el proyecto, a la empresa le brindan todos los requisitos
que debe tener para realizar la obra, aparte de eso le asignan un supervisor al
proyecto para que se encargue de ver que se esté ejecutando adecuadamente en

todos los aspectos.
3. Faltade Inversion de la empresa.

La empresa en los Ultimos afios ha tenido ingresos constantes y crecientes, con lo
cual pudo prever la necesidad de cierta maquinaria e invertir para tener la
posibilidad de ahorrar mas margen y ser una empresa mas grande y con mayor
capacidad técnica. Nunca es tarde para hacer las inversiones pertinentes para la
empresa, por ende, se necesita la compra de una asfaltadora para los proyectos

vigentes y los futuros.
4. Maquinaria.

En algunas ocasiones lo supervisores de obras de las entidades publicas son mas
flexibles y permiten realizar el trabajo con otras herramientas o maquinarias,
siempre y cuando quede igual el resultado final, en este caso la asfaltadora no se
puede suplir por otra maquinaria o técnica, por ese motivo es de suma

importancia su compra y la contratacion de los operadores del mismo.



Analisis de Pareto:
LISTADO Y FRECUENCIA DE LAS CAUSAS

Problema: Causa, problema o fenomeno: Frecuencia en afios: Porcentaje: Porcentaje Acumulado:

Mo se ha invertido en la
compra de magquinaria para
P1 (AR I P e 7 27% 27%
poder ejecutar mejores

proyectos con costos menores.

La empresa se ha visto en la
P2 necesidad de alquilar 6 23% 50%
maguinaria.

La maguinaria alguilada no usa
eficientemente los materiales
P3 4 15% 685%
y aumentan los costos de

materia prima en un 5%.

No existen alternativas de
P4 menor costo para una 4 15% B81%
asfaltdora.

Se cuenta con proyectos
mayores a .5,000,000.00 que
necesesitan maguinaria
especifica para pavimentacién.

P5

Debido a los requerimientos
del proyecto actual se necesita
PG proy _ 1 A% 100%
una asfaltadora Caterpillar
modelo APB55F.

Total 26 100%

Elaborado por Sergio Leal, 2023.

ALQUILER DE ASFALTADORA COSTOSA
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Elaborado por Sergio Leal, diagrama de Pareto, 2023.



Hallazgos:

1. Costo total de alquiler:
Durante los ultimos cuatro afios la empresa ha alquilado una asfaltadora
por un precio de Q.1,280,000.00 por periodo, lo que da un costo total de
Q.5,120,000.00.

2. Porcentaje de costo conforme ingresos:
En el afio 2020 Alfa Construcciones conté con Q.11,943,526.22 en
proyectos, lo que significa que el gasto por el alquiler por la asfaltadora
equivale al 10.72% de los ingresos de la empresa, en el afio 2021 los
ingresos de la empresa disminuyeron y, por ende, aunque el precio del
alquiler se mantuvo, el porcentaje de gasto que la asfaltadora significaba
aumento a 24.89%.

3. Precio de Mercado:
Se calcula que el precio de una asfaltadora ronda los Q.4,000,000.00
(basados en una factura electrénica sobre la compra de una asfaltadora de
una empresa colaboradora de alfa construcciones), por lo cual la evidencia
indica que la empresa ha gastado mas dinero alquilando la asfaltadora
(Q.5,120,000.00) que el valor que tiene el equipo nuevo (Q.4,000,000.00).



Evidencias:

1.

COSTO TOTAL DE ALQUILER

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA

Conste por el presente documento el contrato de arrendamiento que celebran por una parte la
empresa ALFA CONSTRUCCIONES, por medio de su representante legal Nidia Auristela
Maldonado Calderén quien se identifica con Documento Personal de Identificacién (DPI)
nimero 2587 58740 0101, extendido en Guatemala, Guatemala, a quien en lo sucesivo se
denominard EL ARRENDADOR; y por otra parte la empresa CORPORACION DE INGENIEROS
CONSTRUCTORES, S. A. -COINCO-, por medio de su representante legal Edgar Arturo Gento
Mayorga quien se identifica con Documento Personal de Identificacién (DPI) numero 2468
90029 0101 extendido en Guatemala, Guatemala, quien en lo sucesivo se denominara EL
ARRENDATARIO; en los términos contenidos en las clausulas siguientes:

PRIMERA. EL ARRENDADOR se compromete a proveer la siguiente maquinaria pesada.

ITEM DESCRIPCION MARCA MODELO
01 Asfaltadora Caterpillar AP655F

SEGUNDA. EL ARRENDADOR deja constancia que la maquinaria pesada a que se refiere la
cldusula anterior se encuentra en buen estado de funcionamiento mecénico y conservacién, sin
mayor desgaste que el producido por el uso normal y ordinario. La maquinaria serd destinada
para colocacion de capa asfaltica en varios proyectos que ejecuta actualmente la empresa de
EL ARRENDATARIO.

TERCERA. OBJETO DEL CONTRATO. Por el presente contrato, EL ARRENDADOR se obliga a ceder
el uso del bien descrito en la cldusula primera en favor de EL ARRENDATARIO, a titulo de
arrendamiento. Por su parte, EL ARRENDATARIO se obliga a pagar a EL ARRENDADOR el monto
de la renta pactada en la cldusula siguiente, en la forma y condiciones convenidas.

CUARTA. FORMA DE PAGO. Las partes acuerdan que el monto de la renta que pagard EL
ARRENDATARIO en calidad de reconocimiento por el uso de los bienes sera por la cantidad de
horas maquinas y/o dias de trabajo que realicen los bienes, el precio de las horas maquinas sera
de acuerdo con el siguiente detalle.

ITEM MAQUINA UNIDAD DE TRABAJO | VALOR POR U/T
01 Asfaltadora Hora Q. 800.00

QUINTA. La forma de pago de la renta serd mensual, donde EL ARRENDATARIO en base a los
vales de control diario, pagard al ser presentada la factura correspondiente por EL
ARRENDADOR.

SEXTA: PLAZO DEL CONTRATO. Las partes convienen que la duracion del presente contrato seré
de 10 meses calendario contados a partir de la suscripcion de este documento, donde al finalizar
el mismo, EL ARRENDATARIO esta obligado a devolver los bienes arrendados.



SEPTIMA. Enterados de los términes y condiclones que antecoden, EL ARRENDANTE ¥ EL
ARREDATARIO suscriben of presente documento de entera conformidad, en la ciudad de
Guatemala, el dia 22 de junio del afio 2019

Egp e

'EDGAR ARTURO GENTO MAYORGA " NIDIA AURISTELA MALDONADCO CALDERON
Corporacion de ingenieros Constructores, 5. A Alfa construcciones -
COINCO ALFA CONSTRUCCIONES

DE MGEnenos GERINCIA

m’mm' s A

Contrato de Alquiler de maquinaria proporcionado por gerencia 2023.

Este contrato de alquiler de maquinaria por una asfaltadora comprueba la
veracidad de la informacién proporcionada en hallazgos, sobre el precio de

alquiler y numero de periodos donde se utilizé el equipo.



PORCENTAJE DE COSTO CONFORME INGRESOS

1 al 4 de 4 adjudicaciones encontradas.

12.nov..2020 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA 13172069 5,870,360.72
29.0ct..2020 MUNICIPALIDAD DE CHIANTLA, HUEHUETENANGO 133454605 399,000.00
03.ago..2020 MUNICIPALIDAD DE SAN SEBASTIAM COATAN, HUEHUETENANGO 12888184 709,137.00

17.jul..2020 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA 12245224 4,965,028.50

Ir a la pagina: n

Informacioén propia recuperada de Guatecompras, listado de los proyectos del afio 2020, (Guatecompras, 2022).

1 al 2 de 2 adjudicaciones encontradas.

12.0ct..2021 MUNICIPALIDAD DE CHIANTLA, HUEHUETENANGO 15342646 499,100.00
13792873 4,643,017.00

01.jun..2021 MINISTERIC DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

Ir a la pagina: n

Informacioén propia recuperada de Guatecompras, listado de los proyectos del afio 2021, (Guatecompras, 2022).

En el cuadro actual se pueden observar las cantidades monetarias y la cantidad de proyectos anuales de la empresa, estos datos y

el precio del alquiler fueron los que se tomaron en cuenta para hacer el célculo del porcentaje de gasto.
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Factura electronica de SERPRO, proporcionada por gerencia 2023.

La empresa SERPRO es propiedad de conocidos de la gerencia y de la
propietaria de Alfa Construcciones. SERPRO realiza la compra de una asfaltadora

durante el afio 2022 e hizo el favor de enviar la factura a Alfa Construcciones,



para que la empresa tuviera una constancia de costo por la compra de una

asfaltadora.

Desventajas y consecuencias:
1. Corto plazo:

a. Sila empresa decide hacer la inversion de comprar una asfaltadora,
debera de hacer una inversion millonaria durante el primer mes que
rondaria los cuatro millones de quetzales.

b. EIl costo del alquiler de la asfaltadora depende de las horas de uso,
dias trabajados y la duracion del proyecto, con los costos y tiempo
que maneja la empresa, el alquiler por un mes seria de
Q.128,000.00.

2. Mediano plazo:

a. Habiendo calculado que las ganancias del periodo 2022 seran de
Q.10,772,864.02 y la compra de una asfaltadora esta alrededor de
Q.4,000,000.00, significa que, si se lleva a cabo la inversion, las
ganancias se reduciran en un 37.13% este periodo, de
Q.10,772,864.02 a Q.6,772,864.02.

b. Los proyectos de construccion en el sector publico se rigen
normalmente con un tiempo de elaboracién de seis a diez meses,
por lo cual este gasto a mediano plazo puede fluctuar entre
Q.768,000.00 a Q.1,280,000.00.

3. Largo plazo:

a. Se calcula que en el primer afio es cuando la empresa va a tener
una disminucién en sus ganancias por la compra de la asfaltadora,
pero desde el momento que se ponga a trabajar va a estar
retornando su inversion, si el precio de alquiler es de Q.1,280,000.00
y el precio de compra es de aproximadamente Q4,000,000.00 se
recuperaria la inversién en 3.12 afios o periodos.

b. Sila empresa alquilara esta asfaltadora por cuatro afios (como lo ha
estado haciendo) estaria gastando un total de Q.5,120,000.00, lo
cual excede el costo total de la compra de una asfaltadora nueva
gue ronda los Q.4,000,000.00.



PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION
Alfa construcciones, deberia comprar una asfaltadora Caterpillar ya sea nueva o
usada, por medio de recopilar cotizaciones y seleccionar de entre ellas la que mas
le convenga. De este modo la empresa no tendria tantos gastos, sino una
inversion para poder desarrollar con mas eficiencia sus proyectos. La inversion se
podria hacer desde el presente periodo debido a que la empresa tuvo un buen
margen de ganancia el aflo anterior o al finalizar el proyecto de este afio para
contar con el margen neto y poder hacer la compra al contado si asi lo deseara la
empresa. En Alfa construcciones deberian enfocarse en la compra a un proveedor
local para evitarse problemas logisticos y aumento en el costo de la inversion. El
costo aproximado de una asfaltadora ronda los cuatro millones, la empresa ha
gastado en los ultimos cuatro periodos en el alquiler de la asfaltadora cinco
millones, podemos decir que cuando la empresa llegue a ejecutar cuatro
proyectos donde se requiera asfaltar ya estara cubriendo la totalidad de la

inversion.
Ventajas:

1. Corto plazo:

a. La empresa podra llevar a cabo los proyectos en donde se
necesite la maquinaria y ya no tendra que hacer el gasto de
Q.128,000.00 de alquiler por mes.

b. Si la maquinaria se compra nueva, se espera no incurrir en
gastos de repuestos 0 mantenimiento de emergencia.

2. Mediano plazo:

a. El equipo sufre de una depreciacién anual del 20% que seria
equivalente a Q.800,000.00 por cada periodo y este monto se
puede usar a la hora de pagar impuestos para bajar la cuota.!?

b. Se ahorra el alquiler de la asfaltadora en un periodo que equivale
a Q.1,280,000.00.

3. Largo plazo:

12 (El Congreso de la Republica de Guatemala, 2012)



a. En 3.12 periodos se recuperara el valor de la inversion inicial
sobre el precio de compra de la asfaltadora que sera de
aproximadamente Q.4,000,000.00.

b. Se puede seguir usando la depreciacion de la maquinaria del
20% hasta por cinco periodos en total, ya que eso resulta en el
100% del valor de la maquina que es de Q.4,000,000.00.13

13 (El Congreso de la Republica de Guatemala, 2012)



ANALISIS DE LA SOLUCION

Analisis de los requerimientos operativos:

1.Condiciones que cumplir:

a.

La empresa Alfa Construcciones busca que toda su maquinaria
especializada sea de marca Caterpillar debido a que esta compafiia presta
muy buenos servicios de atencidon al cliente, precios razonables y por
encima de todo, cuenta con gran variedad y disponibilidad de repuestos
para sus maquinas sin importar el modelo o si son nuevas o de segunda
mano la maquinaria.

La asfaltadora debe de contar con una capacidad maxima de produccion
de por lo menos mil cien toneladas métricas por hora.

El equipo debe tener un ancho maximo de pavimentacion en su modelo
estandar de seis metros, ya que los carriles vehiculares en Guatemala
deben de contar por lo menos de tres metros de ancho cada uno'4.

Debe de contar con una profundidad maxima de pavimentacion de por lo

menos 300 mm.

2.Tiempos de mantenimiento:

a.

-~ ® 2 o

Antes de usar la asfaltadora se debe de verificar el nivel de liquido del
aceite hidraulico, aceite de motor, lubricante y refrigerante.

Ajustar la pavimentadora, Ajustar la tension del transportador de la cadena
del raspador y la altura del borde inferior del distribuidor de tornillo.

Ajustar el ancho y grosor de pavimentacion.

Precalentar la mezcla asfaltica.

Aplique mezcla asfaltica a la superficie de terreno indicado.

Para que la maquina extienda su vida util lo mas que se pueda, se
recomienda que cuando una pieza muestre desgaste, se compre y se
coloque el repuesto, realizarle limpiezas profundas cada fin de semana al
igual que a la planta asfaltadora y una vez al mes se hace el

mantenimiento de rutina a toda la maquinaria.

14 (Municipalidad de Guatemala, 1998)



3.Perfil del operador:

Experiencia de no menos de diez afios manejando maquinaria pesada.
Experiencia en trabajos realizados para el gobierno de Guatemala.

Conocimientos basicos de mecanica.

o o o p

Conocimientos sobre asfaltadoras.
4.No se cambiaran procesos:

La empresa no se veria en la necesidad de cambiar procesos ya que Alfa
Construcciones ha contado en el pasado con esta maquinaria, con un estatus de
alquiler, pero debido a la oportunidad de mercado se baraja la opcién de una

compra.

Andlisis de los requerimientos técnicos:

1.Procesos de asfaltado:

a. Se realiza la examinacion de la carretera y se determina si se necesitara
retirar trozos de asfalto en mal estado o solo se necesita colocar una capa
de asfalto sobre el suelo existente.

b. Se prepara la maquina con el angulo correcto para colocar la capa de
asfalto.

c. Se calienta la mezcla asfaltica.

d. Se coloca la capa de asfalto.

e. Se aplanan las imperfecciones con un rodo tAndem.

2.Tipo, tamafios y capacidad de maquinaria:

Modelo Capacidad Ancho maximo de Profundidad

Asfaltadora: produccién pavimentacion maxima de
maxima: estandar: pavimentacion:

AP500F 1.168 Tons. 5.0 M. 305 mm.
Métricas/h.

APS555F 1.168 Tons. 5.0 M. 305 mm.
Métricas/h.

APG600F 1.300 Tons. 5.0 M. 305 mm.
Métricas/h.

APGB55F con 1.300 Tons. 6.0 M. 305 mm.



mobil trac. Métricas/h.

APG655F con 1.300 Tons. 6.0 M. 305 mm.

cadena de Métricas/h.

acero.

AP1000F 1.602 Tons. 6.0 M. 305 mm.
Métricas/h.

AP1055F 1.602 Tons. 6.0 M. 305 mm.
Métricas/h.

Elaborado por Sergio Leal 2023, La tabla anteriormente presentada muestra los site diferentes modelos de
asfaltadoras en el mercado de la marca Caterpillar y las principales cualidades que la empresa observa para

comprarlas y tomar una decisién educada.

APG655F CON MOBIL TRAC

Imagen proporcionada por Caterpillar 2023.



Imagen proporcionada por Caterpillar 2023.

AP655F CON CADENA DE ACERO

0 de 52

CADENA DE ACERO (Apes5F)

Proporcionado por Caterpillar 2023.



A
3
7
Y Y oo, S :-z.r-' o o Pl

Proporcionado por Caterpillar 2023.

La diferencia entre los dos modelos AP655F es que, para movilizarse una cuenta
con una cadena de acero y la otra cuenta con la tecnologia mobil trac que
significa que la cadena es de caucho. La cadena de acero permite una
distribucion del peso de la maquina mas uniforme, pero el mobil trac permite un
desplazamiento mas suave lo cual se traduce a un mejor rendimiento de los

materiales.

Andlisis de los requerimientos legales:

Los posibles proveedores son empresas formales, debido a que venden
magquinaria con costos altos, la empresa principal y mas grande en Guatemala es
Caterpillar donde la mayoria de las empresas compran su maquinaria, la empresa
quiere una maquina de esa marca pero no es necesaria comprarla ahi, sino
comparar los precios de los diferentes proveedores y comprar donde el precio-
calidad sea el mas competitivo, también cotizamos en Ingenieria Avanzada y en
Omega, quienes nos proporcionan la asfaltadora con precios y caracteristicas

diferentes a los de Caterpillar.



No. Proveedor Direccion Teléfono Correo electrénico

1 Ingenieria 9529357 50 calle 1 54951522  ingenieriaavanzadagua@gmail.com

Avanzada 15av  Final
Vientos del
Valle Casa
28 Sector B
Zona 12,
Guatemala,
Guatemala

2 Caterpillar 12511501 Calzada 2328-9000 @ Omar.velasquez@gentrac.com.gt

Aguilar Ventas@gentrac.com.qgt
Batres 54-41
zona 12

Guatemala,
Guatemala.
3 Omega S.A | 108422771  Avenida 54882568 @ grupoinnovacionomega2001@gmai
reforma 12- l.com
01 edificio

Montufar

zona 10

local 304,

Guatemala,

Guatemala.
Elaborado por Sergio Leal, 2023.
Anadlisis de los requerimientos ambientales:
Las asfaltadoras serie F de Caterpillar mejoran la eficiencia de combustible y
materiales hasta en un 5% en comparacion con las asfaltadoras serie E (modelo
mas antiguo) de la misma marca y hasta un 20% en comparacién a otros

fabricantes.

Las asfaltadoras cuentan con una modalidad Eco, esta hace que una maquina
gue normalmente opera a 2,200 rpm baje sus revoluciones por minuto a 1,650, lo
cual conlleva a un menor gasto de combustible y mejores emisiones de Co2.

El motor C4.4 Cat que se encuentra en las asfaltadoras modelo AP500F y
AP555F, y el motor C7.1 Cat que se encuentra en los modelos AP600F, AP655F
y AP1000F cumplen con los requisitos y emisiones tier 3 de la EPA de Estados


mailto:ingenieriaavanzadagua@gmail.com
mailto:Omar.velasquez@gentrac.com.gt
mailto:Ventas@gentrac.com.gt
mailto:grupoinnovacionomega2001@gmail.com
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Unidos, que significa que los equipos no pueden contener mas de 10ppm (partes

por millén) de sulfuro en sus emisiones, cuando antes del 2017 eran de 30 ppm?™.

Segun los estimados el cambio de esta ley salvara mas de 2,000 vidas para el
afio 203016,

Todos los trabajadores de campo deben contar con cascos, guantes, caretas y
demas equipo resistente a altas temperaturas, debido a que la mezcla asfaltica se
aplica en caliente y es dafiino al contacto con la piel y los vapores no se deben

inhalar.

Anadlisis de los requerimientos financieros.

1. Porcentaje de Ganancia.

Segun la factura entregada por SERPRO deja claro que una asfaltadora AP655F
ronda los cuatro millones de quetzales y como ya se dejo indicado anteriormente
Alfa Construcciones cuenta con Q.39,958,694.44 en proyectos este periodo y su
porcentaje de ganancia sobre el precio de dichos proyectos es del 26.96%, lo cual
deja una ganancia de Q.10,772,864.02 este periodo lo cual casi triplica el costo de

una asfaltadora nueva.
2. Costo de alquiler.

Durante cuatro periodos se ha tenido que alquilar este equipo por un costo
acumulado de Q.5,120,000.00, lo cual deja como evidencia que es una maquina
de uso constante en la empresa y su compra seria viable por los ndameros

anteriormente indicados.
3. Inversion inicial y recuperacion.

Alfa Construcciones recuperaria su inversion en 3.12 periodos que utilice la
asfaltadora como ya se ha indicado anteriormente, o sabiendo que el porcentaje
de ganancia de la empresa es del 26.96% se deberia facturar un total de
Q.16,500,000.00 aproximadamente ya que la ganancia seria de Q.4,448,400.00
gue equivaldria al precio inicial de la asfaltadora y por ende aseguraria el retorno

de su inversion.

15 (ECOpoint Inc, 2023)
16 (Union of Concerned Scientists, 2017)



4. Capital de trabajo.

Capital de trabajo periodo 2022 ‘

Descripcién: Unidad de Medida: Cantidad: Precio Unitario: Total:
Actividad de fresado. M2 117,468 Q.25.00 Q.2,936,700.00
Tela geotextil. M2 4,121 Q.60.00 Q.247,260.00
Pavimento asfaltico Ton 6,520 Q.1,330.00 Q.8,671,600.00
en caliente.

Riego de liga con Galon 2,207 Q.30.20 Q.66,651.40
emulsion.

Reparacién de juntas ML 152,890 Q.40.00 Q.6,115,600.00
(pavimentos de

concreto hidréulico).

Concreto estructural M2 1,542 Q.2,750.00 Q.4,240,500.00
clase 4,000 psi.

Sueldos area Quetzales Q.1,750,000.00
administrativa.

Sueldos area técnica. Quetzales Q.1,225,000.00
Gastos fijos. Quetzales Q.50,000.00
Alquileres de Quetzales Q.2,955,000.00
maquinaria.

Repuestos (1% de los Quetzales Q.400,000.00

proyectos).



Total, Capital de Q.28,411,051.40

Trabajo:

Elaborado por Sergio Leal, 2023, basado en datos recopilados de la empresa.

Debido a que el giro de negocio es demasiado fluctuante la empresa calcula su capital de trabajo basada en los proyectos

adjudicados por periodo, esta es una recopilacion de los cosos del periodo actual.



ANALISIS DE DECISION

Ventajas y desventajas proveedor 1:

Proveedor: ingenieria Avanzada.

VENTAJAS DESVENTAJAS
Es el proveedor con el costo mas No tienen financiamiento.
accesible.
Disponibilidad inmediata. Maquinaria usada con tres afos de
antigiiedad.
Esta version de la asfaltadora es con
cadena de acero, Alfa Construcciones

prefiere la tecnologia mobil trac.

Ventajas y desventajas proveedor 2:

Proveedor: Gentrac Caterpillar.

VENTAJAS DESVENTAJAS
Es un equipo nuevo. Cuatro meses de espera para entrega.
Opcion de asfaltadora AP655F con Solo cuentan con pago al contado.
mobil trac disponible.
Debido a que Caterpillar es la
productora de las asfaltadoras, ellos
mismos producen los repuestos.
La empresa cuenta con respaldo y
renombre internacionales.
Atencion personalizada y servicio
postventa.



Ventajas y desventajas proveedor 3:

Proveedor. Omega S.A

VENTAJAS DESVENTAJAS

Equipo mas grande con capacidad Pago al contado.

maxima de 1,602 tons métricas/h.

Disponibilidad inmediata. Equipo usado con tres afos de
antigiiedad.
Buena relacion calidad precio. No cuentan con atencion postventa.

Es la opcion cotizada més cara y se sale
del presupuesto de la empresa, ya que su
costo aproximado es de Q. 5,320,000.00.
No se necesita un equipo tan grande.

El motor es permitido en Guatemala, pero
no cumple los requisitos tier 3 de la EPA
de Estados Unidos lo cual equivale a mas
sulfuro en sus emisiones y el humo es

mas dafiino para los colaboradores.



Cuadro comparativo de proveedores:

\[oR

ASPECTO PARA
EVALUAR

PONDERACION

Caracteristicas

ingenieria Avanzada

Ponderacion

Caracteristicas

Caterpillar

Ponderaciéon

Caracteristicas

Ponderac

ion
1. Modelo del equipo 15 AP655F con 10 AP655F con mobil 15 AP1055F, usada. 5
cadena de acero, trac, nueva.
usada.
2. Precio 10 $520,000.00 10 $560,000.00 9 $665,000.00 7
Garantia No ofrece 36 meses 5 No ofrece
Servicio técnico No incluye Con costo No incluye.
adicional.
Tiempo de entrega 10 Inmediata 10 4 meses. Inmediata. 10
Capacidad 10 1,300 tons 9 1,300 tons 1,602 tons 10
métricas/h métricas/h meétricas/h
7. Soporte técnico 10 No tiene 0 Se realiza una 5 No tiene. 0
capacitacion a la
hora de entrega.
8. Disponibilidad de 15 Ninguna 0 Bajo pedido. 7 Ninguna. 0
repuestos
9 Forma de pago 10 Solo al contado Solo al contado Solo al contado
10 Manufactura 10 India India India
Total 100 49 67 42

Elaborado por Sergio Leal, con datos de recopilados de cotizaciones, 2023.

Se escoge al proveedor 2, Caterpillar, debido a que son la empresa con mayor renombre y la maquinaria que ofrecioé es nueva, el
riesgo de que el equipo salga defectuoso sobre pasa la oportunidad de mercado de ahorro en una maquinaria usada, con un costo
de inversion de $560,000.00 que equivale a Q.4,373,600.00 aproximadamente.



CONCLUSIONES

. La empresa se especializa en construccion de carreteras y para realizar
estos trabajos se necesita de maquinaria especifica con la que no cuenta,
por lo tanto, Alfa Construcciones se ha visto en la necesidad de alquilar los
diferentes equipos, en la actualidad alquila una asfaltadora por un precio
de Q.1,280,000.00 por periodo.

. Comprar una asfaltadora es lo mejor que Alfa Construcciones puede hacer,
debido a que ya ha gastado Q.5,120,000.00 alquilando este equipo, la
compra de una maquina nueva equivale a Q.4,373,600.00, por lo tanto, se
puede observar que la empresa ha gastado mas en el alquiler que el valor
total de un equipo nuevo.

. Los beneficios que la compra de una asfaltadora nueva AP655F brindaria
a la empresa serian: ahorro de materiales de hasta un 5%, el
funcionamiento del equipo deberia de ser perfecto, ahorro en repuestos, no
se tienen que realizar una inversion de Q.1,280,000.00 por alquiler de
equipo cada periodo.

. Se recomienda el proveedor Caterpillar ya que vende equipos nuevos y
tiene una reputacién y relacién con el cliente que muy pocas empresas
poseen, aparte de ofrecer repuestos, debido a que ellos son los fabricantes

de la maquinaria, también poseen precios muy competitivos en el mercado.



RECOMENDACION
Se recomienda la compra de una asfaltadora AP655F con mobil trac debido a que
el gasto de alquiler por periodo de este equipo es de Q.1,280,000.00 y el precio

por compra de una maquina nueva es de Q.4,373,600.00.

La tenencia de un equipo nuevo incurre en el ahorro de hasta el 5% de los
materiales que para Alfa Construcciones significaria un ahorro de Q.433,580.00
en el primer periodo y su retorno de inversion se puede ver de dos maneras, si se
adquiere el equipo por un precio de Q.4,373,600.00 y el costo por alquiler es de
Q.1,280,000.00 en 3.42 periodos donde se utilice el equipo y no se alquile se
recuperaria el costo de la asfaltadora o cuando la empresa facture un aproximado
de Q.16,500,000.00 ya que si el porcentaje de ganancia calculado de los
proyectos es correcto (26.96%) la ganancia de esa cifra seria de Q.4,448,400.00

lo cual cubriria el gasto de la inversion inicial por la asfaltadora.
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HISTORIA

En el ano 1994, el Ministerio de Comunicaciones, Transporte y Obras Publicas,
noto que habia mucho deterioro en la red vial nacional y contaba con muchas
limitaciones en recursos, maquinaria y equipo para poder solventar los
problemas, por lo tanto, crearon el programa de mantenimiento de carreteras
por contrato.

Con este programa se le dio oportunidad a los trabajadores de la Direccion
General de Caminos, que abrieran sus propias empresas y ofertaran por los
contratos ofrecidos. Al principio solo los trabajadores de la Direccion General de
Caminos podian ofertar por los proyectos, ya que se les dieron ciertos beneficios,
en busca de crear una clase media mas sélida, pero en el ano 1996 se cambio esto
y las licitaciones se abrieron a todo el publico.

En el ano 2000 al ver la oportunidad de mercado que tenia la sefora
Nidia Maldonado de crear su propia empresa y licitar por proyectos
publicos a pesar de no haber laborado en la Direccién General de
Caminos, cre6é Alfa Construcciones y gradualmente fue ganando
eventos y experiencia hasta llegar a ser la empresa reconocida en
el sector publico que es hoy.




Mision:
Alfa Construcciones es una empresa dedicada a la construccion de proyectos de
arquitectura y obra civil, en el ambito publico principalmente y también en el privado,

cuya mision es la excelente elaboracion y calidad de las obras de construccion
evidenciada por los productos terminados.

Vision:

Ser conocidos a nivel nacional por la excelencia de nuestras obras de
construccién, contando con un respaldo grande de proyectos finalizados y
clientes satisfechos. Contar con mas magquinaria especializada para
incrementar el volumen y cantidad de nuestros proyectos, lo cual también

nos permitiria diversificarnos al ambito del alquiler de equipo de
construccion.

CLIENTE ACTUALES

Ao de edjudicacién: 2022

Detalle de adjudicaciones recibidas
v
31.0ct 2022 MUNICIPALIDAD DE CASILLAS, SANTA ROSA
.s0p. 202 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
12.4ep_2022 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
11.090.2022 MUNICIPALIDAD DE CHINIQUE, QUICHE
20jul 2022 MINISTERIO OE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
19jul.2022 MUNICIPALIDAD DE LA LIBERTAD, HUEHUETENANGO
11jul 2022 MUNICIPALIDAD DE CHINIQUE, QUICHE
07jul 2022 MUNICIPALIDAD DE HUEHUETENANGO, HUEHUETENANGO
02,jun. 2022 MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
18.may.2022 MINISTERIQ DE COMUNICACICNES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
03.feb. 2022 MUNICIPALIDAD DE LA DEMOCRACIA. HUEHUETENANGO
03.feb..2022 MUNICIPALIDAD DE LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO
03.feb..2022 MUNICIPALIDAD DE LA DENMOCRACIA, HUEHUETENANGO
[ ralapigina: [} ]

Informacién propia recuperada de Guatecompras, (Guatecompras, 2022).




[ CADENA DE VALOR

CADENA DE VALOR

CONTABILIDAD Y FINANZAS
COMPRAS

RECURSOS HUMANOS

INVESTIGACION Y SELECCION 6 OFERTA  PL ON Y DISERO EJECUCION Y DIRECCION

Investigar, recopilar y Preparacion de papeleria Planificar y disefiar con el Llevar a cabo el proyectoy
ESCOEer proyectos para para la oferta y ganar la area técnica el proyecto el monitoreo constante del
participar. ficitacion. adjudicado. misma.

:
g
b3
&
]
b

Elaborado por Sergio Leal, cadena de valor de Alfa Construcciones, revisado y aprobado
por gerencia 2023.

Durante los ultimos cuatro anos el area de ingenieria de Alfa
Construcciones se ha visto en la necesidad de alquilar una
asfaltadora debido a las especificaciones de los proyectos
adjudicados. Este gasto es de los mas elevados de la empresa
ya que es de Q.800.00 la hora, los proyectos tienen una

P Ro B L E MA duracién de diez meses y se trabajan ocho horas al dia, cinco
dias a la semana, lo que nos da un gasto total por el alquiler de
E M PRESARIAL Q.1,280,000.00 por el periodo actual. Esta maquinaria ya se ha
alquilado en otras tres ocasiones anteriores, lo que nos da un
gasto total de todos los periodos por Q.5,120,000.00. Esta
asfaltadora es de uso vital para la empresa ya que impacta el
giro principal del negocio, debido a que es la encargada de
colocar la capa de asfalto sobre la base y subbase de la

carreteray si esto no se hiciera quedaria una carretera de
terraceria lo que dificultaria la libre circulacién del trafico.




PLANTEAMIEN
TO DE LA
SOLUCION

Alfa construcciones, deberia comprar una asfaltadora Caterpillar
APB55F ya sea nueva o usada, por medio de recopilar cotizaciones y
seleccionar de entre ellas la que mas le convenga. De este modo la
empresa no tendria tantos gastos, sino una inversion para poder
desarrollar con mas eficiencia sus proyectos. La inversion se podria
hacer desde el presente periodo debido a que la empresa tuvo un buen
margen de ganancia el ano anterior o al finalizar el proyecto de este ano
para contar con el margen neto y poder hacer la compra al contado si
asi lo deseara la empresa. En Alfa construcciones deberian enfocarse
en la compra a un proveedor local para evitarse problemas logisticos y
aumento en el costo de la inversion. El costo aproximado de una
asfaltadora ronda los cuatro millones, la empresa ha gastado en los
ultimos tres periodos en el alquiler de la asfaltadora cinco millones,
podemos decir que cuando la empresa llegue a ejecutar tres proyectos
donde se requiera asfaltar ya estara cubriendo la totalidad de la
inversion.

PROVEEDORES

No. Proveedor NIT

1 Ingenieria 9529357
Avanzada

2 Caterpillar 12511501

3 OmegaSA 108422771

Solucién Precio reccion Teléfono Correo electronico
APB55F con $520,000.00 50 calle 15av 54951522 ingenieriaavanzadagua@gmail com
cadena de

Final Yientos
acero, del Valle
usada. Casa 28
Sactor B
Zona 12,
Guatemala,
Guatemala
APB55F con  $560,000.00 Calzada 2328-9000 Omar.velasquez@gentrac.com.gl
mobil  trac, Aguilar Ventas@gentrac.com.at
nueva. Batres 54-41
zona 12
Guatemala,
Guatemala,
AP1055F, $665,000.00  Avenida 54882568 QruEo nnevacion ameqa2o0 ] Gamsl. cem
usada. reforma 12-
01  edificio
Mantufar

zona 10




PROVEEDOR SELECCIONADO

Proveedor NIT Precio Direccién Telefono Correo electronico
’ Calzada Aguilar Batres 54-
Ap655F bil
Caterpillar | 12511501 | “PO°" COMMOON | 6660.000.00 417ona 12 Guatemala, | 2328-9000 trac.com.gt
trac nueva
Guatemala.

PAVIMENTADORA
APG655F

Cat’
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CONCLUSIONES

1. La empresa se especializa en construccion de carreteras y para realizar estos trabajos
se necesita de maquinaria especifica con la que no cuenta, por lo tanto, Alfa
Construcciones se ha visto en la necesidad de alquilar los diferentes equipos, en la
actualidad alquila una asfaltadora por un precio de Q.1,280,000.00 por periodo.

2. Comprar una asfaltadora es lo mejor que Alfa Construcciones puede hacer, debido a
que ya ha gastado Q.5,120,000.00 alquilando este equipo, la compra de una maquina
nueva equivale a Q.4,000,000.00, por lo tanto se puede observar que la empresa ha
gastado mas en el alquiler que el valor total de un equipo nuevo.

3. Los beneficios que la compra de una asfaltadora nueva AP655F brindaria a la empresa
serian: ahorro de materiales de hasta un 5%, el funcionamiento del equipo deberia de ser
perfecto, ahorro en repuestos, no se tienen que realizar una inversion de Q.1,280,000.00
por alquiler de equipo cada periodo.

4. Se recomienda el proveedor Caterpillar ya que vende equipos nuevos y tiene una
reputacion y relacién con el cliente que muy pocas empresas poseen, aparte de ofrecer
repuestos, debido a que ellos son los fabricantes de la maquinaria, también poseen
precios muy competitivos en el mercado.
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COTIZACIONES

Cotizacion Ingenieria Avanzada:

yo 7 mar.

Buenas tardes les saluda Sergio Leal asistente de gerencia de Alfa...

h LL X

o Lucrecia Soria 9 mar.

para yo

De Lucrecia Soria ingenieriaavanzadagua@gmail.com
Para Sergio leal samayoa sergiolealsamayoa@gmail.com

Fecha 9 de mar. de 2023 6:00 p. m.

ﬁ Encriptacion estandar (TLS)

Mas informacion

Buenas tardes sefior Leal a continuacién le hacemos el
envio de la cotizacion solicitada acerca de la
asfaltadora AP655F.

Quedamos a la espera de su respuesta.

Muchas gracias.

Feliz tarde.

El mar, 7 mar 2023 a la(s) 17:50, Sergio leal samayoa
(sergiolealsamayoa@gmail.com) escribio:
Buenas tardes les saluda Sergio Leal asistente de
gerencia de Alfa construcciones, le escribo debido a que
la empresa Serpro nos menciond que ustedes tienen en
venta una asfaltadora AP655F y nosotros estamos
interesados en adquirir una, solicito que me puedan
enviar la informacién de la maquinaria por este medio.
Espero su pronta respuesta.
Muchas gracias.

Cotizacion para Alfa
Construcciones.pdf

3 PDF



A INGENIERIA AVANZADA

CARTA DE CONTIZACION

Ingenieria Avanzada
54951522

50 calle 15av Final Vientos del Valle Casa 28
Sectar B Zona 12, Guatemala, Guatermala

Guatemala 09 de marzo del 2023.
Estimado Sergio Leal

Asistente de Gerencia

Alfa Construcciones

Para nosotros es un gusto saludarle y, mediante la presente, dar respuesta a la solicitud de
cotizacidén que recibimos de su parte el pasado 07 de marzo del 2023. A continuacidn, le
proporcionamos la infarmacidn que nos ha solicitado.

Descripeidn: Precio al contado:
Asfaltadora APESSF con cadena de acerp, £.520,000.00
ano 2020, usada.

Sin nada mds que agregar, queremaos expresarle nuestro agradecimiento por interesarse
en nuestros productos y servicios. Esperamos que pronto contacte con nosotros para
coneretar su compra.

Atentamente,

Ingenieria Avanzada.




Ficha técnica ingenieria Avanzada:

ESPECIFICACIONES DE LA AP655F CON CADENA DE ACERO

e 2 —>

Dimensiones Pesos
1 Longitud de operacion Solo Pavil a APB55F: 15.297 kg 33730 1b
con Reglén SE50 V 6.829mm 22'5° Salo F a APB55F: operacion 16.043 kg 35.368 |b
con Reglon SE50 VT 6.829mm 22'% El pesa en orden de trabajo incluye el tanque de combustidle Nlena y un operador de 75 kg (165 Ibl.
con Reglon SE60V 6829mm 225"
con Regl6n SE60 V XW, SE60 VT XW 7034mm 231 Solo Reglon SESOV 3.284kg 7.239 1b
2 Ancho de operacion 3.306 mm 10" 10" Solo Reglén SE50 VT 3430kg 7.6951b
3 Altura de operacion Solo Reglon SEG0V 3.400 kg 7495 b
con techo (parte superior del tubo de escape) 3873mm 12'8" Solo Reglon SE6O0 V X"~ 4070kg 8.9731b
sintecho 3761mm 121" Solo Reglon SEG0 VT XW*** 4.532 kg 9.991 1b
4 Altura de operacion de la plataforma 1776 mm  5°10° "*"We disponible pace is AFRSSF n al marcode nstudiuridinse.
5 Longitud de transporte
con Reglén SE50 V, SE50 VT 6720mm 221"
con Regldn SEB0 V XW, SEB0 VT XW 6910mm 228 Especificaciones de pavimentacién
6 Ancho de transporte Alcance de pavimentacion estandar
con Reglon SE50 con compuertas de extrema 2762 mm 91" con Reglones SES0V, VT 255a50m §4ale s
con Reglén SES0 con compuertas con Reglones SE60V, SE60V XW,
de extremo plegadas 2.550 mm Ly SE60 VT XW 30a60m g10aly 6
con Reglon SEB0 con compuertas de extremo 3211 mm  10°6° Ancho maximo de pavimentacion
con Reglén SEB0 con compuertas con Reglén SE50V 65m e
de extremo plegad 3000mm__ §'10° con Reglén SES0VT 80m 64
7 Altura de transporte: techo retraido 3.040 mm 10 con Reglén SESOV 765m 25
Altura de transporte: sin techo 2914 mm 96 con Reg| SEB0 V' XW, SE60 VT XW 100m <3
8 Altura de entrada del camion: compuerta manual 509 mm 20 p idad maxima de 6 305 mm 17
compuerta hidraulica 498 mm 19"
9 Ancho de entrada del camion 31%4mm_ 10'6" <
10 Longitud de la tolva con rodillo de empuje CIHBIMH
Minima 2215mm 7Y Capacidad de produccion maxima  1.300 tons métricas’h _ 1.433tons EEUU/h
Maxima 2414mm 7' 11" Capacidad de la tolva con tineles 7,1m* 250 pies’
Tanque de combustible 278 L 73 gal EEUU.
Capacidad del DEF (urea): solo Motor C4.4 Cat 191L 5gal EEUU.
Tren de fuerza Aceite del motor: Motor C4.4 Cat 135L 369al EEUL.
Motor C4.4 ACERT™ Cat* 129KW  175hp (M) 173hp (1) Motor (7.1 Cat 1551 4.1gal EEUU.
* El motor cumple con las normas de emisianes Tier 4 final de la EPA de EEULL y Stage IV de la Sistema de enfriamiento: Motor C4.4 Cat aL 8gal EEUU.
Unién Europea . Motor C7.1Cat 3L 9,8 gal EEUU.
MECLICH s 00 SR, TR o s mL swew
la Unién Europea y Stage Il de China
Cantidad de cilindros: C4.4 4
Cantidad de cilindros: C7.1 []
Vel d del motor: 2.200/1.000 rpm
Modalidad Eco 1.650 rpm
Calentamiento del reglon: ancho esténdar (silencioso) 1.300 rpm
C del reglon: con (rapido) 1.300 a 2.200 rpm
Gamas de velocidades
Pavimentacion 49mpm 160 fpm
Con reglén de barra de pison 25mpm 82 fpm
Despl. i 6,5 km/h 4 mph il




Cotizacion proveedor 2: Caterpillar

Sergio leal samayoa <sergiolealsamayoa@gmail.com> mig, 22 feb, 15151 “ :
para omarvelasquez@gentrac.com.gt, mi «

Buenas tardes, le saluda Sergio Leal asistente de gerencia de Alfa Construcciones, el motivo de Ia presente es solicitarle |a cotizacion de una asfaltadora modelo APE55F, espero su repuesta muchas gracias.

Omar Velasquez Visquerra & mig, 22feb, 16:33 & H
parami »

Estimado Sergio,

Buenas tardes,
De acuerdo a lo conversado te envio la propuesta formal de nuestra Asfaltadora AP655F Caterpillar.

Cualquier consulta a las ordenes,
Saludos,

OMAR VELASQUEZ VISQUERRA ' GENTRAC

Asesor de Ventas - Maguinaria COMERCIAL

Calzada Aguilar Batres 54-41 Zona 12, Guatemala, C.A. 01012
PBX (502) 2328-9000 | Ext 1512 | Celular (502) 5990-2311

Elmié, 22 feb 2023 a las 15:51, Sergio leal samayoa (<sergiolealsamayoa@gmail. com=) escribio:
Buenas tardes, le saluda Sergio Leal asistente de gerencia de Alfa Construcciones, el motivo de la presente es solicitarle la cotizacion de una asfaltadora modelo APG55F, espero su repuesta muchas gracias.

" Este mensaje ha sido elaborado Unicamente para uso de |a persona o entidad a la que es remitido, ya gue puede contener informacion personal, confidencial y, de acuerdo a ley, no puede ser difundido. Si el lector de este mensaje no es
el destinatario sefialado, o la persona responsable para entregar el mensaje a quien esta dirigido, advertimos que cualquier divulgacién, retransmisién o copia de esta comunicacion esta estrictamente prohibida. Si usted ha recibido esta
comunicacidn por error, por favor sirvase informario de inmediato al remitente por correo electrénico o teléfono y borrar inmediatamente el mensaje original. Finalmente, se deja establecido que el mensaje remitido con nuestro dominio
(terminacién”.... @gentrac.com.gt") en case no se refiera a informacion directamente relacionada con nuestro giro profesional y propositos del mismo, debera entenderse coma la opinién del remitente, bajo respensabilidad individual de
éste, y sin que invelucre o comprometa a nuestra organizacién con dicha opinién o comentario .

3 archivos adjuntos+ Analizado por Gmail ) b d &,

. 4 e
' m Finisher Brochure... ' m 066-AP655F-ALF... '

[ AP6sSF.pdf
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Guatemala, 22 de Febrero del 2023

Ing. Sergio Leal Samayoa
ALFA CONSTRUCCIOMES, 5.A.

Presente.

Estimadofa) Sefioria) :

Reciba un cordial saludo de nuestra empresa, a continuacion tenemos el agrado de presentare la siguiente propuesta solicitada.

ATERPILLAR

FROFIEDAL

MARCA CATERPILLAR
FAMILIA ASPHALT PAVER
MODELD APGISFLRC
CANTIDAD 1
EQUIPD MNueve
LA COTIZACION INCLUYE:
NOTA:LA FOTOGRAFIA P D MOSTRAR ACCESORIOS NO
INCLUIDOS EN LA COTIZACHIN
CARACTERISTICAS PRINCIPALES
« Canoppy Hard TOP
» Product Link™
« Funcion de desplazamiento aulomatizado
« Sensor Cal® Grade and Slope
« Track MTS SMOOTH
' CIBAD DE GUATEMALA. " DUETEALTENANGE " TZABAL b EACAPA
Cabrada Ageile Batres $4-81 Aa calle (167 mm 7, K. 3443, Ave. Simén Bolvar Eeerics El Paraion, Kra. 121
2o 12, Crsieraala, C.A Feritracn Gudnkaunn Aldex La Resiom, barakes |zbal Ruia al Askirfice: Terulviin Zacam
BIH] PEX: 21239000, Teh: THTOTI2 p THETOT13 Teb: HB8-TT76) H134-8038 Tk (SI2TE4-TRLS
wenias prnirec. com gt suarwl ackad genirac com g suarbal monlokgcsia.om. g wecwraal oculbn il penkrac com. gl

WWW GENTRACCOMGT (U N00 DESTRIE IR CATERPILLAR EN GUATEMALS




PRIME-XXXXXXX-BOV

Pagina 2

« Bomba de Diesel
« Extension 152MM Auger
o Luces LED

MOTOR

« Motor C7.1

o Potencia: 151 KW/ 205 hp (M)

« Velocidad del motor: maxima/minima 2200/1000 rpm

« Gamas de velocidades: Pavimentacion: 84mpmCon regién de barra de pison: 25 mpmDesplazamiento: 14.5 km/h

PESOS

« Solo Pavimentadora AP655F: operacion 15 ton aprox
El peso en orden de trabajo incluye el tanque de combustibie lleno y un operador

de 75 kg (165 Ib).

« Dependera del renglén.

SISTEMA ELECTRICO

« Arranque y carga: alternador de 115Ay 24 V
« Generador/potencia auxiliar: 70kW/ 6.6kW

CAPACIDADES DE LLENADO DE SERVICIO

« Capacidad de produccion maxima: 1300 tons métricas/h
« Capacidad de la tolva con tuneles: 7.1 m3

« Tanque de combustible: 278 L

o Capacidad de DEF (ureay 19.1L

« Aceite del motor: 15.5L

« Sistema de enfriamiento: 37 L

« Tanque hidraulico: 219 L
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ESPECIFICACIONES DE REGLON

« Gama de pavimentacion estandar: 3.0a6.0m

« Profundidad maxima de pavimentacion: 305 mm

DIMENSIONES

« Ancho de operacion: 3.306 m

« Altura de operacion hasta la parte superior del tubo de escape vertical: 3.888 m

CONDICIONES

Lugar de entrega: Bodegas Gentrac.

Garantia: 36 meses o 6000 horas cobertura PREMIER
Forma de Pago: Contado

Vigencia de la cotizacion: 30 dias

Disponibilidad: 4 Meses

Preciode Lista § 600,000.00
Descuento $ 40,000.00
Precio de Venta$ 560,000.00
RESPALDO AL PRODUCTO
En Gentrac ofrecemos un resplado completo en repuestos originales Caterpillar y servicios para todos los productos que
vendemos.
BYRON OMAR VELASQUEZ VISQUERRA
Consultor de Maquinaria
GENTRAC
(502) 2328-9000
(502) 59908311
omarv@gentrac.com.gt
www.gentrac.com.gt
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Ficha técnica proveedor 2: Caterpillar

PAVIMENTADORA
APG655F

Cat’

CON TREN DE RODAJE MoBIL-TRAC™

CARACTERISTICAS:

ALTO RETOKNO SOBBE LA INVERSION
{ grado de 70 kW, disefiado para tener una vida Gtil
prulongada por el mismo equipo que desarrollé el Tractor de Cadenas con
Mando Eléctrico D7E
¢ Cond de regl de rapido para una mayor produccion
diaria; el tiempo de calentamiento es tan solo de 15 minutos
El tren de rodaje Mobil-Trac™ limita el movnmnenm del punto de remolque
para lograr | itados de
El exclusrvo diseno de flujo de aire mejora las condiciones de operacion del
iene los mas frios para una durabilidad mayor
Mayor valor de reventa: de vida atil pi
tecnologia de emisiones del motor

TECNOLOGIA QUE FUNCIONA PARA USTED

e Un sistema de del reglon permite monitorear los
elementos para detectar condiciones de falla y elimina el reemplazo innecesario
Opcion Cat® Grade and Slope integrada en el tractor y pantallas del reglon
para una ienci i del op:

* Los ajustes del sistema dor y de pi Ision se transfi entre
las estaciones con un solo interruptor, excluslvo de Cat

o El sistema de ali ion de llenado atico simplifica la config

e la ion del sistema optimiza la eficiencia con solo

presionar un boton

Funcion de desplazamiento automatizado: los sinfines y las extensiones
hidraulicas del bastidor principal se levantan con el reglén, lo que evita
dafios durante el transporte

Product Link™ controla la ub! dela las horas
diarias de operacion, el consumo de combustible, los cadigos de fallas y el

da y la mas reciente

RESULTADOS DE ALTA CALIDAD, MAYORES INGRESOS

Los reglones de la serie SES0 y SEB0 ofrecen desplazamiento, densidad y
textura de la capa excelentes, al mismo tiempo que proporcionan un ajuste
superior, disponible con barras de pison y vibracion, o vibracion solamente
En el punto de remolque se utiliza un exclusivo disefio de varillaje para una
flotacion del reglon dptima

Control proporcional de 2 velocidades exclusivo en los extensores de reglon

BAJOS COSTOS DE POSESION Y OPERACION
* La exclusiva modalidad Eco y el control automatico de velocidad del motor
reducen el consumo de combustible y los niveles de ruido para lograr una
mejor comodidad y comunicacion
3] snslema de alimentacion de 4 bombas esta disefiado para una alta
prod! en modalidad Eco, lo que a un menor
de combustible
Los interruptores de millones de ciclos proporcionan fiabilidad
Planchas de la ca]n y protectores de Ia cadena del transportador
dos para los req de trabajo y proporcionar
un costo de reemplazo menor
Los elementos de calentamiento se deslizan hacia afuera para facilitar
el reemplazo
Los i del reglon
la plancha del reglon

INIGUALABLE RESPALDO POSVENTA

* Distri dos estratég con respaldo ininterrumpido
Capacitacion de servicio en terreno para técnicos
La capacntamon para npevadores de pavi doras ayuda a

simplifican el r de

estado de mantenimiento preventivo, para un respaldo 6ptimo de la

el de la
El asesoramiento de proyectos ayuda a mejorar la técnica y la administracion
del lugar de trabajo

Especificaciones:

Motor: tren de fuerza Pesos
Motor Cat C4.4 ACERT™* 129kW  175hp (M), 173 hp (1) Solo P dora AP655F: embarq 15.297 kg 34725 b
'E m‘: Euu’nl\,;l'e:m los estdndares de emisiones Tier 4 final de la EPA de EEUU. y Stage IV de Solo P A APB55F: f 15.584 kg 3435 Ib

Motor Cat C7.1** 151 kW 205 hp (M), 202 hp (1)

**El motor cumple con las normas de emisiones equivalentes a Tier 3 de la EPA de EEULL, Stage IlIA
de la Unign Europea y Stage I de China

\ del motor: 2.200/1.000 rpm
Modalidad Eco 1.650 rpm
Calentamiento del reglon: ancho estandar (silencioso) 1.300 rpm
Calentamiento del reglon: con extensiones (rapido)  1.300 a 2.200 rpm

Gamas de velocidades:

Pavimentacion 64 mpm 210 fpm
con reglon de barra de pison 25 mpm 82 fpm
Desplazamiento 145 km/h 9mph

£l peso en orden de trabajo incluye el tanque de combustible lleno y un operador de 75 kg (165 Ib)

Solo Reglon SES0 V 3284 kg 12391b
Solo Reglon SES0 VT 3490 kg 7695 1b
Solo Reglon SE60 V 3.400 kg 74951b
Solo Reglon SE60 V XW*** 4070 kg 8.9731b
Solo Reglon SE60 VT XW*** 4532kg 9.9911b

***No disponible para el modelo AP6S5F en el mercado estadounidense.

CAT



Especificaciones de la pavimentadora Sistema eléctrico

Arranque y carga Alternador de 115Ay 24V
Baterias Dos de 1.000 CCA
Generador/potencia auxiliar 70 kW/6.6 kW
Sistema de seguridad de la maquina Listo para la instalacion de cableado
Sistema Product Link Listo para la instalacion de cableado
Capacidades
Capacidad de produccion méxima__1.300 tons métricas/h _1.433 tons EE.UU.
[ 5 Capacidad de la tolva con tineles am 250 pies®
I 1 | Tanque de combustible 8L 73 gal EE.UU.
Capacidad del DEF (urea): solo Motor Cat 4.4 191L 5 gal EE.UU.
2 < Aceite del motor: Motor Cat 4.4 ACERT 135L 3,6 gal EE.UU.
Dimensiones: __ Motor Cat 7.1 1551 41gal EEUU.
1 Longitud de operacién con Regidn SESOV 689mm  2'5 istema de enfriamiento: Motor Cat CL4 ACERT 311 8gal EEUU.
Longitud de operacién con Reglon SES0 VT 6.829 mm 2's Motor Cat 7.1 7L 98 gal EEUU.
Longitud de operacién con Reglén SE60 V 6829mm  2'5'  Tanque hidraulico 219L 58 gal EE.UU.
Longitud de operacion con Reglon SE60 V XW, SEG0 VT XW  7.034 mm a1
2 Ancho de operacion 3.306 mm 1010 B’Wiﬁﬂcm del m'fm
3 Altura de operacion con techo (parte super ) 3.889 mm 7'y ) )
Altura e operaci6n sin techo 37mimm 124 Gama ‘m‘“mmv*‘v'r""“‘" re5a50 T
o7 PP con n A a50m a
5 Altura do operacion dela 1792mm _ S10 o Region SEG0V, SEGDVXW, SENVTXW 30a60m 9 10al19 6

5 Longitud de transporte con Reglon SES0 V, SES0 VT 6.720 mm 2'r Ancho maximo de pavimentacion:

Longitud de transporte con Reglon SE60 V XW, SES0 VT XW  6.910 mm 2'y con Reglon SE50 V 65m ne
6 Ancho de transporte: con Reglon SE50 L con Reglon SES0 VT 80m %4
y puertas traseras 2.756 mm 91 con Reglon SE60V 265m %
Ancho de trarisporie con Regltn SE50 , con Reglén SE60 V XW, SEG0 VT XW 100m W
y puertas traseras plegadas 2.550 mm 84 . - = -
‘Ancho de transporte: con Reglon SE60 Profundidad méxima de pavimentacion 305 mm 1
y puertas traseras : 2211 mm 106 Alcance de altura del extensor -20 mm a +50 mm
Ancho de transporte: con Reglon SE60 Alcance de la comba:
y puertas traseras plegad: 3.000 mm 910" Reglon SES0 V, SE60 V -4 % a +10 % (total)
Reglon SE60 V XW -3 % a +10 % (total)
7 Altura de transporte: techo retraido 3.056 mm 10
Altura de transporte: sin techo 299mm 9T :'ﬂm g::zrrxw ::' ’: : :W ::":
8 Altura de entrada del camion: compuerta manual 529 mm nr —Tegon X230 s xR AL por taco
compuerta hidréulica 521 mm 2 Alcance de la pendiente del extensor:
- Reglon SES0 V, SE60 V XW 3%a+10%
9 Ancho de entrada del camion 3.194 mm 10'6" Reglon SES0V 4%a4+10%
10 Longitud de la tolva con rodillo de empuje: minima 2215mm T Regl6n SE50 VT 3%a+42%
Longitud de la tolva con rodillo de empuje: méxima 2414 mm 7T SEBO VT XW 3%a45%
Equipo optativo
* Asiento con suspension neumatica y calefaccion « Equipo para garantizar el tiempo de disponibilidad * Parabrisas con techo rigido
* Baliza de advertencia * Extensiones del bastidor principal de potencia * Pedales deceleradores
* Compuerta frontal con plegamiento eléctrico * Extensiones del reglon * Product Link
« Controles de rasante Cat * Extensiones del sinfin y del bastidor principal « Quitanieves de cadenas
+ Correa lisa/banda de rodamiento * Indicadores del punto de remolque (superior) * Rodillo de empuje oscilante .
* Deflector * Lastre (parachoques delantero) * Sensor de alimentacion (mecanico o sonico)
* Direccion de friccion * Luces (de trabajo o carretera) * Sistema de lavado a presion ecoldgico
* Dispositivos de nivelacion * Luces HID * Techo rigido

Enganche para camion

Paquetes de pavimentacion de ancho amplio




Cotizacion proveedor 3: Omega S.A

< B T &8 -

Cotizacion de asfaltadora Recibidos <%
: yo 7 mar.
Buenas tardes les saluda Sergio Leal asistente de gerencia de Alfa...
Nicolle Barcenas 3:57 p. m. “
o0
para yo A
De Nicolle Barcenas grupoinnovacionomega2001@gmail.com
Para Sergio leal samayoa sergiolealsamayoa@gmail.com

Fecha 16 de mar. de 2023 3:57 p. m.

@l Encriptacién estandar (TLS)

Mas informacion

Buenas tardes, contamos con la siguiente maquinaria para
pavimentacidon que podria ser de su interés.

Esperamos su respuesta.

Atentamente Gerente Nicolle Barcenas.

Cotizacion Equipo
de Pavimentacion...

@5 ror



Guatemala 16 de marzo del 2023

Cotizacion asfaltadora Caterpillar AP1055F.
Grupo Innovacién Omega sociedad andnima
54882568.

Avenida reforma 12-01 edificio Montufar zona 10

local 304, Guatemala, Guatemala.

Distinguide Sefior Leal, es para nuestra empresa un placer presentarle nuestro presupussto de
inversion para la adquisicién de |a asfaltadora y la demas maguinaria necesaria para pavimentacion:

Rodo Neumatico C\Ww34a B7LO0587 2019(5 155,000.00
Rodo Tandem CB10 MS200266 2019|S  125,000.00
Asfaltadora o Finisher|AP1055F | 48000203 2020|S 665,000.00

Total $1,100,000.00







CONDICIONES

LUGAR DE ENTREGA: Bodegas centrales Milpas Altas.
FORMA DE PAGO: Contado.

VIGENCIA DE LA COTIZACION: 60 dias

DISPONIBILIDAD: Inmediata.

Sin mas que agregar, agradecemos por su preferencia y esperamos que pronto se acerque 3
nuestras oficinas centrales para concretar la compra.

Atentamente.

OMEGA S.A.

Firma.



Ficha técnica proveedor 3: Omega S.A

ESPECIFICACIONES DE LA AP1055F

9
- 2 |
Dimensiones Pesos
1 Longitud de operacién Australia, EE.UU. y Canada
con Reglén SE60V 6.880mm 22'5 AP1055F (solo pavi dora: embarque) 16.691 kg 36.804 Ib
con Reglon SEB0 V XW, SEB0 VT XW 7034mm 31" AP1055F (solo pavi operacién) 17.031 kg 31553 1b
sin reglon 5609mm 18'5" China, Medio Oriente, Rusia, América del Sur
2 Ancho de operacion: tolva de entrada estandar 3.336mm 10'11" AP1055F (solo pavimentadora: embarque) 17.015kg 31.5181b
Ancho de operacion: tolva de entrada baja 3.604mm 11°10° AP1055F (solo pavi dora: ¢ i6n) 17.355kg 38.261 Ib
3 Altura de operacion con techo (parte superior de la baliza) 399%mm 131 Bl peso en orden de i d de T kg
Altura d sintecho 3N5mm 12'7
4 Alurad dela 1.791mm_511" Solo Reglén SEG0V 3.400 kg 7495 b
5 Longitud de transporte con Reglon SEGO V 6710mm 22 Solo Reglon SE60 V XW 4.070kg 8.9731b
Longitud de con Reglén SEB0 VXW, SEBOVT XW 6.900mm 22'8" Solo Reglén SEB0 VT XW 4532 kg 9.9911b
6 Ancha de transporte: con compuertas de extremo 3211mm 10'6"
Ancha de p de extremo plegadas 3000mm 910 " " N N
7 Altura de transporte: techo retraido 3056mm 10 Especificaciones de pavimentacion
Attura de sintecho 2929mm_ 95 Alcance de 6n estandar 30a60m 91002196
8 Alura de entrada del camién con tolva de entrada estandar Ancho méxima de pavimentacién del
Compuerta manual 570mm 225 Reglan SE60 V con 765 m 25
Compuerta hidraulica 616mm 2" Ancho méximo de pavimentacién del
Altura de entrada del camion con tolva de entrada baja Regldn SE60 VXW con extensiones 10,0 m
Compuerta manual S2imm 205 Ancho méximo de pavimentacién del
Comp: idraulica S87mm 23 Reglon SE60 VXW con 100m 33
9 Ancho de entrada del camion: tolva de entrada estandar 324mm 10'T F maxima de p: 305 mm 17
Ancha de entrada del camion: tolva de entrada baja 3490 mm 116"
10 Longitud de la tolva con rodillo de empuje
Minima 225mm 7F Capacidades
Méxima 244mm 711" Capacidad de ion maxima__ 1.602tons 1.766 tons EEUU/h
Capacidad de la tolva con tineles
Tolva de entrada estandar 76m’ 267 pies’
Tren de fuerza Tolva de entrada baja 81m’ 286 pies’
Mator C7.1 ACERT Cat* 168 kW 225 hp Tanque de combustible 348L 92 gal EE.UU.
* El motor cumple con las normas de emisiones Tier 4 final de la EPA de EEUL. y Stage IV de la Unién Europea. DEF (urea) 19,1L 5 gal EE.UU.
Motor C7.1 Cat** 186 kW 249 hp Sistema de aBAL 12 gal EE.UU.
** El motor cumple con emisiones equivalentes a los requisitos Tier 3 de la EPA de EE.UU. y Stage IlIA de Aceite del motor 16L 4,2 gal EE.UU.
Jo ke Euripos. Tanque hidréulico 2181 58 gal EE.UU.
Cantidad de cilindros 6
Velocidad del motor: méxima/minima 2.200/1.100 rpm
Modalidad Eco 1.650 rpm
Calentamiento del reglén: ancho estandar (silencioso) 1.300 rpm
Calentamiento del reglén: con extensiones (rapido) 1.300 a 2.200 rpm
Gamas de velocidades
Pavimentacion con regldn vibratorio 64mpm 210 fom
Pavimentacién con reglén de barra de pison 25 mpm 82 fpm
Despl 14,5 km/h 9mph




Resumen de proveedores:

Proveedor

1 Ingenieria Avanzada

2 Caterpillar

3 Omega S.A

Elaborado por Sergio Leal, 2023.

9529357

12511501

108422771

Solucioén Precio
AP655F con $520,000.00
cadena de
acero, usada.

AP655F con $560,000.00
mobil trac,

nueva.

AP1055F, $665,000.00
usada.

Direccién

50 calle 15av
Final  Vientos
del Valle Casa
28 Sector B
Zona 12,
Guatemala,
Guatemala
Calzada Aguilar
Batres  54-41
zona 12
Guatemala,
Guatemala.
Avenida
reforma 12-01
edificio
Montufar zona
10

local 304,
Guatemala,
Guatemala.

Teléfono
54951522

2328-9000

54882568

Correo electrénico

ingenieriaavanzadagua@gmail.com

Omar.velasquez@gentrac.com.gt

Ventas@gentrac.com.gt

grupoinnovacionomega2001@gmail.com
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Gitto

Guatemala, -{- de A%@‘L, de 2023

Senores

Universidad Galileo
IDEA

Presente.

Por este medio de la presente YO Sedgic Leonel Leal Samavea que me identifico

con nomero de camé _I3ID6F2 y con DPI 23+ 9343&010( actualmente asignado (a) en la carrera:

Liconcistoca. e Yecno logien ¥ ADMIRSHecon o) EMPesss

"Autorizo al Instituto de Educacion Abierta (IDEA) a la publicacion, en el Tesario virtual de la
Universidad, de mi proyecto de Graduacion titulado:"

Tecnologia Paa olocecidn o ASTAKO N AIPA Goustraaciones

Como autor (a) del material de la investigacién sustentada mediante el protocolo de IDEA.

Expreso que la misma es de mi autoria y con contenido inédito, realizado con el acompanamiento experto del
coordinador de drea y por tanto he seguido los parédmetros éticos y legales respecto de las citas de referencia y
todo tipo de fuentes establecidas en el Reglamento de la Universidad Galileo

>

Sin ofro particular, me suscribo.




